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INTRODUCCION

XLVI Asamblea general Ordinaria

En nuestra cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra, Ltda. un afio mas de trabajo duro
y de mucho crecimiento, la institucion avanza con transparencia y rendicion de cuenta
a nuestros diferentes grupos de interés comprometidos con seguir impulsando el
fortalecimiento de la cooperativa que busca el posicionamiento de la marca a través de
la creacion de nuevos productos y servicios, con beneficios atractivos para la poblacion
en general, condiciones que son posibles gracias a la fidelidad y confianza en nuestros
afiliados, empleados, proveedores y demas grupos de interés.

A continuacion, presentamos este afio nuestra memoria correspondiente al afio 2025,
misma que enmarca los principales resultados obtenidos por la cooperativa durante este
periodo fiscal que abarca los resultados financieros de la institucion desde el 1 de enero
al 31 de diciembre de 2025 al 31 de diciembre de 2025, asi como el desempefio social

y de gobierno cooperativo del periodo.

PERFIL Y CONTEXTO

Resefia Historica

La Cooperativa de Ahorro y Crédito
Becerra Limitada, naci6é en 1983 en San
francisco de Becerra de la mano un
proyecto de ensilaje de granos de maiz
auspiciado por la cooperacion Alemana
y apoyado por FACACH, en aquel
momento -~ los miembros de Ia
cooperativa dejaban en aportacion un
porcentaje de la venta de maiz, un-afio
después la cooperativa tuvo una recaida
a causa de una compra de granos en
mal estado, posteriormente el proyecto
de los silos de maiz termino, en ese
momento la cooperativa paso a llamarse
Cooperativa de Ahorro y Crédito
Becerra Limitada, cuyo producto
principal eran los créditos para el cultivo
de maiz, con la llegada del huracan
Mitch la mayor parte de los afiliados
guedaron en mora, dejando a la
cooperativa en situacion dificil, sin
embargo el ingenio de su Junta Directiva
hizo convenir a FACACH para que un
crédito que la cooperativa tenia se
readecuara a un plazo de 10 afos,
después de lograr dicha readecuacion la
cooperativa sigue dando pequefios
pasos y mejorando sus procesos de
servicio, asi como su imagen ante los
pobladores del municipio de San

Francisco de Becerra, desde hace unos
diez afios la cooperativa ha tenido un
repunte en crecimiento gracias al apoyo
técnico de profesionales diversos y por
otro lado a la dinamica de trabajo
imprimida por la Junta Directiva, Junta
de Vigilancia y la Gerencia General con
su equipo; por parte de la membresia se
ha recibido un fuerte apoyo a través de
los Depositos de At;:o,([_),epé’sitos a
PIazo_Fjig,ﬁag_gkrtaci y a quienes

también %,j\e“agradece‘la_ demanda de .
créditos par diferentes'Me?é
dentro y fuerWo, lo anterior - —

ha sido un facto ve para el
crecimiento y el logro de la solidez y
sana  estructura de Indicadores

financieros, gestion y sociales para
poner esta cooperativa en un escenario
competitivo y de vanguardia.
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Mision

Ser una cooperativa posicionada en
el mercado, financieramente soélida y
dindmica con amplios beneficios para
sus afiliados, ofreciendo productos y
servicios cooperativos, coordinando
el recurso Humano Capacitado y la
tecnologia adecuada, para promover
el desarrollo.

XLVI Asamblea general Ordinaria
Vision
Somos una cooperativa de ahorro y
crédito que apoya al segmento de la
economia social, contando con
alianzas estratégicas, brindando
productos financieros y servicios de
calidad, contribuyendo al

mejoramiento de las condiciones de
vida de nuestros afiliados.

Valores

Honestidad
Transparencia
Credibilidad
Solidaridad
Justicia

CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL

CONVOCATORIA.

La Junta Directiva de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Ltda.
Convoca a todos los Cooperativistas afiliados a la XLVI ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA. (Licda. MARIA CRISTINA CUBAS MARTINEZ)

A verificarse el dia domingo 26 de abril de 2026

En el local de OASIS San Francisco de Becerra =

La Asamblea se Instalara en:

Primera Convocatoria a partir de las 8:00 AM y de no presentar Quérum
se hara en segunda Convocatoria a las 9:00 A.M con lo minimo que la ley
sefiala en el articulo 22, 23, 24 de la Ley de Cooperativas. Art. 94, 95 del

Reglamento de la Ley de Cooperativas

Le esperamos.

Endy Foliola Romevo

ENDY FABIOLA ROMERO SANCHEZ

Secretaria Junta Directiva




MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

XLVI Asamblea general Ordinaria

ACTOS PROTOCOLARIOS

Integracion de la mesa principal

Oracion a Dios

Invocacién al Movimiento Cooperativista

Entonacion de las notas del Himno Nacional

Minuto de silencio por Cooperativistas fallecidos

Presentacion de invitados especiales

Palabras de Bienvenida y mensaje del presidente de la Junta Directiva
Mensaje presidente de Junta de Vigilancia

© © N o g w DR

Mensaje del Gerente General

=
o

. Lectura del Hoja Maria Cristina Cubas Martinez

[
=

. Entrega de Reconocimiento a Homenajeada

[EnY
N

. Palabras de la afiliada Homenajeada

=
w

. Palabras de Invitados especiales

. Cierre —— e

H
N

Invocacion al movimiento cooperativo

Elevemos nuestro espiritu a Dios que es fuente de bondad y ejemplo de justicia. Que €l
encienda en nuestros corazones la sed de servir a nuestro préjimW los
nobles principios del Cooperativismo. Que ilumine . estro_ent miento y guie

= v e —
nuestras decisiones exentas de egoismo y espiritu de lucro, a fin ‘de- C;
resolucion de nuestros problemas econdémicos-sociales, y los estros hermano —

para fomentar, conseguir y preservar la paz del mundo.

jAsi seal
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Palabras del presidente de Junta

Honorables Asambleistas, afiliados a la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra,
Ltda. En el afio 2025, nos hemos
planteado apoyar a la comunidad en
General beneficiando a muchas personas,
hemos procurado este afio contar con mas
productos crediticios y de ahorros, asi
como una amplia gama de servicios que
atienda las necesidades de nuestros
afiliados, colaboradores y sus familias,
proveedores y otros

Es para mi un placer presentar la memoria
del afio 2025 qué resume nuestras
principales esfuerzos, su evolucion para
enfrentar los desafios, oportunidades
actuales y futuros ademas reafirmar
2 nuestro compromiso, poblacion,
- — microempresarios, pequefia empresa en
formacion y desarrollo, ganaderos y agricultores, empleados del Sector publico y
privado, los jovenes, etc., estos son el futuro de la sostenibilidad y desarrollo de nuestro
municipio, por lo que hemos dado un paso adelante buscando mejorar nuestra oferta de
productos y servicios como pilar fundamental para el crecimiento y también siendo
respuesta para nuestra membresia.

Para nosotros como cooperativa trabajar de la mano con la poblaciéon es de especial
importancia, ya que escuchar las necesidades de nuestra gente nos permite Tograr
juntos grandes éxitos. Es nuestro objetivo y motivo de orgullo que Mrabajo de
crecimiento y sostenibilidad tenga una visién de largo plazo, donde nuestros valores y
la toma decisiones responsables, equilibradas y transparentes, ademas d imi

con una estructura financiera sélida, nos convierten en una erativa aliada de |
poblacién, teniendo claro que la inclusién de la tecnologia y el uso iones moviles,
sera de ahora en adelante un aliado estratégico clave para llevar nuestros productos y
servicios a mas personas. Aun con todos los desafios que nos dejan los nuevos tiempos
y tendencias la cooperativa alcanzo resultados que presentan una situacion estable,
segun se observa en las cifras del negocio que alcanzaron 98,675,056.24 de activos,
donde el principal activo es la cartera de crédito Facilitando a nuestros afiliados
orientados al comercio, construccion de vivienda, consumo, salud.

Finalmente quiero agradecer en especial a los empleados de la cooperativa, ya que ellos
hacen posible el crecimiento de nuestra institucion, agradezco la confianza y el apoyo
brindado a la Junta Directiva de la cooperativa, Junta de Vigilancia, comités de apoyo y
esperamos que con la ayuda de Dios saldremos todos y todas adelante.

Juan Manuel Sanchez
Presidente de Junta Directiva
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Mensaje del Gerente General

Muy buenos dias afiliados, miembros de Junta
Directiva, Junta de Vigilancia, equipo de Talento
Humano e Invitados (as) especiales.
Primeramente, quiero darle gracias a Dios por
permitir, dirigirme a ustedes una vez mas en
calidad de Gerente General de esta noble
Institucion, “Cooperativa de Ahorro y Crédito
Becerra Ltda.” y ante esta XLVI Magna Asamblea
general Ordinaria que orgullosamente lleva por
nombre “Bachiller Maria Cristina Cubas
Martinez”, para brindar el informe de gestion
financiera del periodo 2025.

Quiero expresarles que a pesar de los desafios
que se presentan en el mercado financiero,
donde ha afectado de una manera dréstica la
economia mundial y sobre todo nuestra economia local de Nuestro municipio de San
Francisco de Becerra, hemos superado con gran éxito esas enormes dificultades,
mismas que hemos convertido-en estrategias de crecimiento.

Hoy mas que nunca les puedo informar que nuestra cooperativa refleja los mejores
indicadores financieros de las ultimas dos décadas, superando el 100% de las reservas
establecidas por las normativas, creciendo en activos, cartera de créditos, Captaciones
de ahorros, membresia y reduccion del indice. de Morosidad, reforzando nuestra
estructura organizacional capacitando constantemente a nuestro. equipo de
Colaboradores, y cuerpos de apoyo, lo anterior nos permitido realizar en el afie 2025,
informarles que las estrategias deflnldos en nuestro ptan estrateglco,.nes'/ ermmeron

En este afio 2024, nuestra institucion alcanza una estructura financiera solida con una
calificacion financiera de 100.00% avalada segln las metodologias de andlisis Emitida
por el ente Regulador sector cooperativo CONSUCOOP con un riesgo bajo. Todo esto
con la ayuda primer lugar de Dios, cuerpos Directivos, Talento Humano y comités de
apoyo, pero fundamentalmente a todos los afiliados por su confianza, credibilidad y
fidelidad que han demostrado a través de todo este tiempo a nuestra Cooperativa.
Somos conscientes que tenemos muchas areas de mejora y seguimos avanzando con
mucho entusiasmo, con el compromiso de nuestro equipo de colaboradores seguimos
dia a dia trabajando de igual o mejor forma, para que nuestra Cooperativa siga
creciendo, sobre todo con mucha transparencia y apegados a las normativas vigentes y
las leyes de Honduras.

Abogado Dimas Alexander Breve
Gerente General
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BIOGRAFIA DE LA HOMENAJEADA

Generales

Maria Cristina Cubas Martinez, es
originaria del municipio de San
Francisco de Becerra, nacio el 25
enero de 1954. Sus Padres la sefiora
Rafaela Martinez y el sefior Eudoro
Cubas originarios de San Francisco de
Becerra.

Formacion académica
1) Realizo estudios a nivel primario en
San Francisco de Becerra.
2) Realizados estudios del nivel medio
en Bachillerato Internacional.
— 3) En 1973 se trasladdé a Madrid
: — ~ Esparia, con el objetivo-estudiar y
trabajar, “obtencion de - diploma en
comercio internacional UnlverSI_dad
Complutense de Madrid. ‘
4) En el afio de 1974 Viajo a Glnebra
Suiza donde realizo Estudios de Francés e inglés la entidad de estudios Ecole
Moderne Ginebra, en 1975 Obtuvo el reconocimiento del Diploma en comercio

internacional. o
_ Espaﬁol Suizo, con quien estuvo

5) En 1979 contrajo matrimonio con un ciudada

- casado durante 7 afios, posteriormente se d dlvo

Experiencia kaboral y Cargos desempefados

Logros-Profesionales en Suiza:

1. Trabajo en compafiias multinacionales como: Multinacionales: Hewlett Packard

- - Le Croy Electronico SA - Lexmark (NYSE: LXK) Nokia, Empresa Internacional
de Telecomunicaciones. ADP SUIZA empresa de Outsourcing en Contabilidad y
Recursos Humanos.

2. Bancos: Merrill Linch Julius Baer, Bank of América, en Ginebra Suiza

Logros en Honduras:

A su regreso a Tegucigalpa Honduras en abril 2015, donde construyo y otra en la
aldea de Pueblo Viejo, San Francisco de Becerra, Olancho, donde tiene su actual
residencia.

En la cooperativa es una socia que utiliza diferente tipo de servicios productos y
servicios financieros, Mostrando un récord tipo “A”.
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AGENDA DE LA ASAMBLEA

Comprobacién de Quérum

Instalacion y Apertura de la XLVI Asamblea General Ordinaria de Afiliados, BACH
Internacional Maria Cristina Cubas Martinez.

Lectura discusion y aprobacion de la Agenda

Lectura de correspondencia

Denominar la Forma de Votacion.

Nombrar Escrutadores

Lectura y Discusion de Informes.

Informe Junta de Vigilancia

» Informe Junta Directiva

POA 2026

Informe de Riesgo

Informe de Cumplimiento con detalle del Presupuesto de la Implementacion de la
normativa.

8. Presentacion de Estados Financieros al 31-12-2025

9. Liquidacion Presupuestaria 2025

10. Presupuesto 2026

11. Presentacién Balance Social 2025.

12. Acuerdos y resoluciones.

13. Lectura, Discusién, Aprobacion y ratificacién-del acta de la Presente asamblea
14. Cierre de la Asamblea ~— -

N

Nookw

7
0.0
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7 7
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NORMAS PARLAMENTARIAS

1) Todos los afiliados presentes en la asamblea, tienen derecho al uso de la palabra
por 2 (dos) veces sobre el mismo tema, con un maximo de 3 (tres) minutes.

2) En el uso de la palabra se permite la elocuencia, razonamienLo.Ja'p’rﬁdéncia, el
entendimiento, la cordura, el vocabulario de verdade %?@oop@rativistas.

3) No se permite la ofensa y quien lo intente sera obstaculizada s'lfp
perdera en lo sucesivo el uso de la palabra.

4) Todo afiliado que desee hacer uso de la palabra debe solicita
ceremonia otorgara de acuerdo al orden de peticiones.

5) En el uso de la palabra el orador debe concentrarse al tema de que se trate y
aprovechar el tiempo que se le permite en el uso de la palabra. El orador no debe
ser interrumpido exacto cuando este fuera de orden.

6) Todos los afiliados presentes en la asamblea tienen derecho a elegir y ser
electos.

7) De acuerdo a nuestros estatutos quedan prohibido la propaganda a cargos de
eleccion, los candidatos deben surgir del pleno de la asamblea.

8) En caso de empate en las votaciones, se repetira la votacion y si el empate
persiste se definirA mediante sorteo.

9) “Afiliado: defiende tus derechos y cumple tus obligaciones”.

I maestro de
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

|. INTRODUCCION

La Junta de Vigilancia de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Limitada en
cumplimiento a las funciones establecidas en la Ley de Cooperativas de Honduras,
su Reglamento y Estatuto de la Federacion presenta ante esta magna Asamblea, el
informe de actividades realizadas durante el afio 2025 y que consideramos haber
cumplido con la responsabilidad para lo cual fuimos electos.

[I. OBJETIVO

Presentar a la Asamblea General Ordinaria de la Cooperativa un informe escrito y
fundamentado sobre la situacion economica, financiera y social, indicada de las
actividades realizadas.

. ORGANIZACION INTERNA
En cumplimiento a lo establecido_en el Articulo No. 32 de la Ley de Cooperativas de

Honduras, No. 76 del Reglamento de la Ley de Cooperativas de Honduras y No. 66
y 67 del Estatuto, la Junta de Vigilancia esta organizada de la siguinte manera:

No. Cargo Nombres No. Identidad

01 | Presidente | Félix Armando Moradel Maradiaga | 1518-1993-00181

02 | Secretaria | Diana Raquel Matute Alvarado 1518-1999-00184

03 | Vocal Gustavo Adolfo Zelaya Diaz 1518-1989-00185

04 | Suplente Manuel Antonio Lobo Menocal 1501-1980-02096
IV. ALCANCE

Durante el afio 2025 se reviso el cumplimiento del marco legal normativo, asi como
el sistema de control interno adoptado por la Cooperativa y monitoreo para la mejora
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continua de sus resultados financieros, enfocado para ejecutar un Plan Operativo de
la Junta de Vigilancia conformada por (27) veintisiete metas y (46) cuarenta y seis
actividades realizadas durante todo el afio.

V. OPORTUNIDADES DE MEJORAS DETECTADAS E INFORMADAS A LA JUNTA
DIRECTIVA Y GERENCIA GENERAL:

5.1. Se debe seguir o mejorar aun si es posible, los procedimientos en cuanto a las
autorizaciones, confirmaciones de pagos, cobros y mantener asi el buen
funcionamiento de nuestra cooperativa.

5.2. Revisar la clasificacion de la cartera crediticia esto con el fin de fortalecer la
misma y que esta clasificacién permita que cada uno de los créditos segun su
naturaleza, sean otorgados segun lo establecido en las politicas de crédito.

5.3. Seguir con la Evaluacibn de las politicas para adquisicion de activos,
asegurandose que todas las adquisiciones son aprobadas por los niveles
jerarquicos y adecuados para mantener el orden al momento de adquirir activos
que sirvan para aumentar el patrimonio de la Cooperativa y que vengan a dar el
servicio que se requiere dentro de la misma.

1. INDICADORES FINANCIEROS.. -

a) Indicadores financieros presentados por el CONSUCOORP cifras al 31 de diciembre
del afio 2025.

1. Limite de Riesgo

1.1Limite de Préstamos Otorgados a un solo deudor. P20 7.50 % Méaximo
1.2 Concentracién Crediticia por grupo familiar del deudor 1Q%°7o Méaximo
afiliado. . '

2. Calidad de activos
2.1 Suficiencia de Provisiones para la Cartera de Créditos.
2.2 indice de Morosidad
2.3 Activos Improductivos

3. Solvencia
3.1 indice de Adecuacion de Capital Institucional
Patrimonio Comprometido por Cartera en Mora Mayor a 90

5 % Maximo

PO 10 % Mlnlmo

dias

3.2Indice de solvencia patrimonial 28509 S 20 % Minimo
4. Liquidez

4.1 Cobertura de obligaciones depositarias en moneda 9% Minimo

4.3 Cobertura de Obligaciones de Corto Plazo 179449 110 % Minimo

5. Gestion Administrativa

5.1 Auto Suficiencia Operativa P2 110 % Minimo

5.2 Eficiencia sobre Activos Productivos Netos IS 15 9% Maximo
6. Rendimientos y Costos

6.1 Rentabilidad sobre Activos Netos Promedio ‘_ 0.50 % Minimo
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VI. CAPACITACIONES RECIBIDAS

6.1. Capacitacion de Directivos de lavado de activos y financiamiento al terrorismo.
6.2. Capacitacion de Directivos sobre las Tecnologias de Informacién y comunicacion
(TIC) y Ciberseguridad.

VII. HALLAZGOS Y ACTIVIDADES REALIZADAS

7.1. Alfinalizar el periodo de 2025 la Junta de Vigilancia logro un cumplimiento de un
94% de su plan operativo anual. Asimismo, se elaboré el Plan Operativo Anual
(POA) y Presupuesto de la Junta de Vigilancia para el periodo de 2026 el cual
esta adecuado al cumplimiento de la Ley de Cooperativas y su Reglamento y
estatutos, asimismo se remitié a la Junta Directiva, para que sea sometido a
consideracion y aprobacién de la Asamblea General, segun el Art. 81 del
Reglamento de la Ley de Cooperativas de Honduras.

7.2. En seguimiento a la labor de la Unidad de Auditoria Interna su plan de trabajo
anual en cumplimiento a la normativa legal vigente se cumpli6 en un 100%
resultado que fue remitido al Ente Regulador (CONSUCOOP), asi como sus
reportes por avances de cumplimiento-de forma trimestral.

7.3. Se han remitido informes y -dando seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones por oportunidades de mejoras al incumplimiento de controles
en los resultados operacionales tanto de direccién como de la administracion, en
seguimiento realizado durante el afio se ha mejorado los procesos y politicas del
sistema del control interno y realizado los cobros correspondientes, con el
objetivo de mantener un buen ambiente de control en la cooperativa.

N S

7.4.  En cumplimiento a la Norma Para la Contratéﬂéﬂéy»Re_giétro de Auditores
Externos, emitida por el CONSUCOOP y en cumplimiento del Articulos#:33.,.0
la Ley de Cooperativas de Honduras, literal b), y el m literal d) del . :
Reglamento de la Ley Cooperativas de Honduras, se seléceiond la Firma
Auditora ACA (Auditoria, Consultoria y Asociados).

7.5. - Realizamos el andlisis y evaluacion de la mora y su composicion interna, hicimos
la revision de manera trimestral en la cual al cierre del PRIMER TRIMESTRE el
porcentaje de mora fue del 22.60%, SEGUNDRO TRIMESTRE el porcentaje de
mora fue del 21.51%, TERCER TRIMESTRE el porcentaje de mora fue del
17.07% y cerrando el afio el CUARTO TRIMESTRE el porcentaje de mora fue
del 10.03% el cual este porcentaje para satisfaccion de afiliados de nuestra
cooperativa se encuentra por debajo del parametro establecido que es del 12%
el cual consideramos como junta de vigilancia que se han realizado grandes
acciones por parte de la administracion y los cuerpos directivos que contribuyen
a este gran logro y es por eso que vale la pena felicitarlos e incitarlos a continuar
los trabajos en pro de mantener estos excelentes indicadores.

7.6. Realizamos una extensa revision, conteo y verificacion de los manuales y
reglamentos de la cooperativa encontrando que la cooperativa cuenta con 29
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manuales y reglamentos respectivamente actualizados segun recomendacion
realizada por el CONSUCOOP.

7.7.  Sellevé a cabo la evaluacion del cumplimento de las disposiciones relativas a la
prevencion del delito de lavado de activos y financiamiento al terrorismo en el
cual hemos encontrado que se estan realizando los procedimientos que llevan
al cumplimiento de dichas disposiciones.

7.8. Se dio acompafiamiento a la Gerencia general de la comparativa para ser
veedores de la depuracion de inventario de mobiliario y equipo de nuestra
cooperativa, encontramos que parte del mobiliario llego a la depreciacion del
100% en cual se realiz6 un informe detallado.

VIII. RECOMENDACIONES:

1. Se recomienda a la Administracién fortalecer las politicas de cobranza e implementar
las medidas para la recuperacion de los pagos y evaluar la situacion econdmica de los
afiliados para ofrecer soluciones adecuadas que permitan mantener el pardmetro dentro
de lo establecido.

2. -Se recomienda a la Gerencia General mantener los manuales y reglamentos impresos
y digitalmente al alcance ya que es algo indispensable para tener la informacién
actualizada y de primera mano de nuestra cooperativa.

3. Se recomienda a la administracion de la cooperativa seguir cumpliendo con el proceso
de la debida diligencia a los afiliados en cumplimiento con lo establecido en la normativa
aplicable del lavado de activos y financiamiento al terrorismo.

L
4. Recomendamos a la administracién tomar en considerar(ii@fque,al momento de aprobar
la depuracion del mobiliario en caso de que algunos elementos de este, que podri.
reutilizados, donarlos a instituciones de nuestro municipio o efssu defecto a personas . : —
de bajos recursos siempre y cuando sea posible su reutilizacion. '

5. Se recomienda seguir manteniendo la observacion en los informes que se generan por
parte de la junta de vigilancia, la auditoria interna y externa respectivamente, ya que
estos permiten fortalecer el control en todas las areas importantes de la cooperativa y
contribuyen a una gestién mas eficiente.

1. CONCLUSION:

De acuerdo al trabajo realizado, podemos concluir que la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Becerra Limitada, presenta grandes avances en la parte financiera, operativa y
de control interno, resultado de la implementacion de los lineamientos plasmados por
los entes de fiscalizacion que intervienen en nuestra cooperativa.

Por lo cual. La administracion de la Cooperativa, debe de continuar con la
implementacion de mecanismos y politicas que permitan seguir anticipandonos a
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situaciones que puedan ser adversas para poner en marcha el debido control interno y
asi lograr los objetivos trazados en nuestra Cooperativa y seguir reduciendo el riesgo
operativo y legal que puedan ocasionar, el recaer en situaciones negativas o hallazgos
por parte de los entes encargados de fiscalizacion.

Dictamen sobre los Estados Financieros 2025

DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Conocidos y auditados los Estados Financieros de la Cooperativa al 31 de diciembre de
2025.

Por lo tanto: la Junta de Vigilancia de conformidad con lo anterior y en cumplimiento a
lo establecido en los articulos No. 21y 33, de la Ley de Cooperativas de Honduras, y de
su Reglamento en los articulos No. 76, 77 y 80, emite DICTAMEN FAVORABLE debido
a lo siguiente:

Los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, respecto a todo
lo importante, la situacion financiera de-la Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra
Limitada al 31 de diciembre del 2025 y los resultados de sus operaciones por el afio
terminado en dicha fecha, de conformidad con las leyes, procedimientos y normas
prudenciales emitidas por el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas.

Dithmites\ 35489

N
p AN \ : '
Felix an oradel Ma \w 43 Diana Raquel Ma % |;
Presidente de Junta de Vigilancia Secretaria de Junta d ancia

A aue Antonlo Lobo Menocal
Vocal | de la Junta de Vigilancia Suplente de la Junta de Vigilancia
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Dictamen sobre el Balance Social 2025

DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA SOBRE EL BALANCE SOCIAL

Conaocido, analizado, revisado y discutido el Balance Social de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Becerra Limitada, al 31 de diciembre de 2025. La Junta de Vigilancia de
conformidad con lo anterior expuesto y en cumplimiento a lo que se establece en el
articulo No0.92 del Reglamento de la Ley de Cooperativas de Honduras, emite
DICTAMEN FAVORABLE; CON OPINION: se podria mejorar el trabajo social realizado
por la junta directiva y gerencia general de nuestra cooperativa priorizando areas de
interés social como ser: educacion, salud y ambiente. Los cuales consideramos que el
porcentaje de participacion de nuestra cooperativa podria ser mayor con respecto al
objetivo de la labor social. Considerando que se nos compartié como junta de Vigilancia
el Balance Social donde se plasma el trabajo realizado por la Junta Directiva y Gerencia
de la Cooperativa sobre la informacién requerida por la herramienta del Balance Social,
por lo cual fue posible revisar cada uno de los indicadores que lo conforman segun sus
principios. Por todo lo anterior que este acredita el nivel de cumplimiento de los
principios y objetivos sociales;- preservacion de su identidad, su incidencia en el
desarrollo social y comunitario, su impacto educativo y cultural, mediante la construccion
de indicadores establecidos para tal fin,-mismos que han sido remitidos a esta Junta
para su respectiva valoracion.

|

Diana Ra&uel Ma%‘ 3
Secretaria de Junta de ancia

s

Gus aya Diaz anuefAntonio Lobo Menocal
Vocal | de la Junta de Vigilancia Suplente de la Junta de Vigilancia
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Dictamen sobre los logros en educacion

DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA SOBRE LOS LOGROS EN EDUCACION
COOPERATIVA

Siendo conocidos, analizados y revisados los planes educacionales, del Comité de
Educacion al 31 de diciembre de 2025. La Junta de Vigilancia de conformidad con lo
anterior expuesto y en cumplimiento a lo establecido en el Articulo. 8-A.- segundo
parrafo de la Ley de Cooperativas de Honduras, emite DICTAMEN FAVORABLE; CON
OPINION: implementar mecanismos de formacion al afiliado y fomentar la cultura de
ahorro en la juventud, acercandonos a los centros educativos de nuestro municipio, con
el fin de llegar a nuevos y posibles afiliados fortalecidos en temas de educacion
financiera cooperativa. Considerando que se reviso, analizo y evalué el Programa de
Capacitacion de la Cooperativa, del Comité de Educacion, permitiendo evidenciar la
incidencia de este en la formacién de los directivos y afiliados, por lo tanto, se dictamina
que esta ha sido muy buena y hay incidencia en las variables para certificar el nivel de
mejora formacion cooperativa, moral y espiritual de los afiliados de la comunidad que
conforma el municipio de San.Francisco de Becerra, Olancho, Honduras.

Dithmites\ 3489 9

Felix Arigando M Diana Raquel Ma i‘w |;
Presidente de Junta de Vigilancia Secretaria de Junta d ancia

A anue Antomo Lobo Menocal
Vocali | de la Junta de Vigilancia Suplente de la Junta de Vigilancia
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INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA

Honorables asambleistas

La Junta Directiva de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Ltda. En cumplimiento
de nuestras funciones nos es grato presentar el informe de la gestidon correspondiente
al afo 2025, detallando nuestras principales actividades logros, acciones realizadas y
las principales decisiones estratégicas tomadas para salvaguardar el patrimonio de
nuestros afiliados. Este reporte es el reflejo de una gestion que cree en el liderazgo
participativo y en la transparencia como pilares fundamentales para el crecimiento de

nuestra cooperativa.

La Junta Directiva esta organizada de la siguiente manera

Presidente Juan Manuel Sanchez
Vicepresidente Héctor Rafael Cruz Bustillo
Secretaria Endy Fabiola Romero Sanchez
Vocal | Tomas Adalberto Garcia Banegas
Vocal Il Francisco Isidro Quintanilla Sanchez
Suplente Dubis Geraldina Cubas Erazo
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La Cooperativa Becerra la cierre de 2025 presenta un total de activos netos de
98,675,056.00 y todo esto gracias a la confianza que nuestros afiliados han depositado
en nuestra Cooperativa.
La Cooperativa Becerra al cierre de 2025 presenta una autosuficiencia operativa de
129.12% superior al 110% requerido por el ente regulador, presenta una rentabilidad de
1.09% superior al 0.50% requerido lo que permite el presentar ante ustedes excedentes
que podran ser distribuidos a las reservas institucionales y otra parte distribuidos a los
afiliados que ha hecho uso de préstamos en la cooperativa.
En los indicadores financieros la Cooperativa Becerra al cierre de 2025 alcanzo
calificacion de 100%
Se dio seguimientos a los planes elaborados para el crecimiento y mejora de indicadores
en nuestra Cooperativa.

Se pagaron en concepto de remesas por medio de Western Unién L53,937,671.00

Principales-actividades-realizadas:

1. “Elaboracion del Plan Operativo midiendo su cumplimiento.
Se desarrollaron 28 sesiones 2 de ellas mancomunadas con Junta de Vigilancia.

3. Se recibieron y se les brindo la atencién a las recomendaciones en informes
emitidos por Junta de Vigilancia.

4. Se recibieron los informes de comité de apoyo en tiempo y forma cumpliendo
con sus actividades programados con lo estipulado en la Ley de Cooperativistas
de Honduras y su Reglamento. N / ;

5. Se actualizaron los conocimientos en el area de n?gg y cumpllm' evitar

gue la cooperativa sea utilizada para lavado de acti financiamiento de |
terrorismo. _
6. Se actualizaron y se aprobaron algunas politicas, manuales y reglamentos:
» Reglamento de Administracion de Activos Fijos
» Manual de Auditoria para Lavado de Activos y Financiamiento al
Terrorismo
Manual de Politicas y procedimientos para la gestion TIC
Manual de Organizacién y Funciones

Reglamento de viaticos

YV V V V

Reglamento para reconocimiento de compensacién de gastos a los
miembros de 6rganos directivos de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Becerra Ltda.

» Reglamento de Firmas Autorizadas.

7. Se aprobd los planes de trabajo:
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» Plan anual de administracion de riesgo 2026
» Plan anual de cumplimiento 2026
» Plan anual TIC 2026.

8. Se ha trabajado en las respuestas a los hallazgos emitidos por CONSUCOOP.
Se han analizados en forma mensual los estados financieros y de resultado con
el Unico propdsito de manejar eficientemente los recursos financieros.

10. Se capacito afiliados sobre derechos y deberes de los cooperativistas

11. Se elaboro el proyecto de distribucion de excedentes.

12. En aplicacion del capitulo Il, numerales 73 y 78 de la ley de cooperativistas se
suscribieron en diferentes actas de sesiones de Junta Directiva 65 afiliados en
condicion de retiros voluntarios.

13. Se aprobaron 276 solicitud de nuevos afiliados.

14. Se promocionaron las cuentas de aportaciones mediante sorteo de una
refrigeradora, estufa motocicleta.

INFORME DEL COMITE DE EDUCACION

Compariieros Asambleistas:

//
-

El Comité de Educacién como 6rgano de apoyo :;':d&,,la Junta DiLecﬂ-va"d/e-\nuestra

Integrantes del comité de Educacion

1. Héctor Rafael Cruz (presidente)
2. Dimas Alexander Breve (secretaria)
3. Victor Alfonso Lépez (Vocal 1)

Actividades realizadas:

Se realizaron 12 sesiones ordinarias.

Se elabor6 el Plan Operativo Anual a ejecutarse durante el afio.

Se represent6 a la Cooperativa en el Encuentro Nacional de Educacion.
Se realizo la capacitacion varia a afiliados y la comunidad en General.
Presentacion de resumen ejecutivo mensualmente a Junta Directiva.
Se elabor6 Plan Operativo Anual 2026 del comité

ook wWwNPE
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INFORME DEL COMITE DE GENERO

Dando cumplimiento al articulo 71 de la ley de Cooperativas de Honduras, El Comité de
Género es un 6rgano aucxiliar de la Junta Directiva encargado en promover la inclusion
de género de nuestros afiliados y afiliadas y velar por la Equidad e igualdad de Género
y sus derechos en el sistema Cooperativo.

\
\

Integrantes del comité de Genero de lzquierda a derecha Endy Fabiola Romero
(secretaria),Juan Manuel Herrera Sanchez (Vocal |) y Dubis Geraldina Cubas
(presidente) :

Actividades realizadas en el afie-2025 /
Se realizaron 11 sesiones ordinarias. . :

Presentacion de resumen ejecutivo mensualmente a
Se participé en el Encuentro Nacional tripartito.
Se elabord Plan Operativo Anual 2026

INFORME DEL COMITE DE LA JUVENTUD

Compaifieros afiliados Asambleistas:

o1 > W INm

El Comité de Juventud de Cooperativa Becerra ha organizado una amplia gama de
actividades dirigidas a los jovenes cooperativistas de nuestra institucion. Estas
actividades tienen como objetivo principal cultivar un sentido de pertenencia entre los
participantes y brindarles un entendimiento mas profundo de las ventajas asociadas con
la adhesién al movimiento cooperativo, considerandolos el relevo generacional vital para
el futuro de nuestra cooperativa. En este contexto, nos complace presentarles el informe
detallado de las actividades llevadas a cabo durante el afio 2025.
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Integracion del Comité de la Juventud:

Endy Fabiola Romero (presidente),
Kenia Isabel Matute (secretaria)
Secia lveth Rivera (Vocal I)

Actividades realizadas en el afio 2025:
1. Elaboracion Del Plan Operativo 2024
2. Participacion en sesiones Del Comité
3. Participacion en el Encuentro Nacional Del Comité De Juventud
4. Se elabor6 Plan Operativo Anual 2026

INFORME DEL COMITE DE RIESGOS

El comité de Riesgos y unidad de Riesgos como érgano de apoyo de alto nivel, el cual
administra de forma global los Riesgos de la Cooperativa, presenta ante la honorable
asamblea general de afiliados el informe de actividades del afio 2025.

Integracion del Comité de Riesgos:

o . » 74
De izquierda a derecha Mario Edgardo Gallardo (secretario), Tomas Adalberto Garcia
(presidente) y Dimas Alexander Breve (Vocal I)

El riesgo debe entenderse como la posibilidad de que ocurra un evento que afecte a la
Cooperativa teniendo consecuencias financieras negativas; por tal razén el comité de
riesgos trabaja segun las directrices emitidas por el ente regulador CONSUCOOP en la
Normativa de Administracion Integral de Riesgos No. 003-03/05/2016.

Pag. 17
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Riesgos a Administrar: Las Cooperativas de Ahorro y Crédito deberan administrar como
minimo los siguientes riesgos: Riesgo de Crédito, Riesgo de Liquidez, Riesgo de mercado,
Riesgo operativo, Riesgo Legal, Riesgo Estratégico, Riesgo de Reputacion.

Principales Actividades Desarrolladas Por El Comité De Riesgos Y Por El Oficial De
Riesgos Durante EI 2025.
» Mensualmente se completa la herramienta de alerta temprana y plantilla de
indicadores financieros.
» Mensualmente se clasifica la cartera de Créditos siguiendo los lineamientos
establecidos en la Norma de evaluacion y sus reformas
Se efectla el monitoreo de concentracion por deudor afiliado y grupo familiar.
Estructura de la mora por oficina, rubro, destino y la estimacion de reservas.
Seguimiento a los hallazgos emitidos por el Ente Supervisor, Auditoria Interna y
Externa, para atender las observaciones y recomendaciones.
Monitoreo al Patrimonio de la Cooperativa.
Concentracién de Captaciones.
Andlisis de la Liquidez, incluyendo el Fondo de Estabilizacién Cooperativo.
Monitoreo al Plan Estratégico.
Monitoreo del riesgo Reputacional, dando seguimiento al libro de quejas, y hojas de
reclamacion.
Monitoreo del RiesgoLegal, dando seguimiento a Posibles incumplimiento de
plazos sobre-hallazgos del ente regulador.
» Capacitacion de la_ Administracion-Integral de riesgos. a todos los colaboradores y
Directivos de la Cooperativa.
» Durante el periodo se realizaron reuniones trimestrales de Comité de Riesgos
presentando en cada una de ellas informes trimestrales de cada uno de los Riesgos
» Durante el periodo se remitié informe trimestral de Gestién de Riesgos a la Junta
Directiva y Junta de Vigilancia. \
> Durante el periodo se envio Informes semestrales al ente regulai(zr//“—'
> Reportes trimestrales enviados al Ente Reguladqg.’;..,.,.;' —~
+ Matriz de Activos Eventuales ;ﬁ"\ G .

+ Matriz comparativos de Clasificacion de Cartera Ngrmativa actlgrfa?fenot.- . . e
4+ Llenado de la Herramienta Tecnol6gica (SECMdicadores d
Gestién. '
4 Llenado de la Herramienta Tecnol6gica (SIF)
» -~ Reportes mensuales enviados al Ente Regulador.
Informe de evaluacion y clasificacion de la Cartera de Créditos.
Informe de Créditos Readecuados.
Informe de Créditos Refinanciados
Reporte de tasas y plazos activas y pasivas.
Matriz de oficinas principales, filiales ventanillas y puntos de servicios.
Matriz de los intereses ponderados de los préstamos nuevos que se otorgan
en el mes.
Matriz de intereses ponderados sobre tasas pasivas (depésitos de ahorros,
a plazo y aportaciones).
Matriz de intereses ponderados sobre tasas de saldos de cartera de créditos.

YV VVYVYYVY YV V V

v

FEFEEEE

+
+

Pag. 18




MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

XLVI Asamblea general Ordinaria

INFORME DEL COMITE DE CUMPLIMIENTO

El comité de Cumplimiento y area de Cumplimiento como 6rgano de apoyo de alto nivel,
presenta ante la honorable asamblea general de afiliados el informe de actividades del afio
2025.

Integracion del Comité de Cumplimiento:

Comité de cumplimiento de izquierda a derecha Dimas Alexander Brevé (Vocalr ) Juan
Manuel Sanchez (presidente) y Mario Edgardo Gallardo (secretario)

o~
En cumplimiento de las disposiciones establecidas en-faj;ey Especial Crgﬂtr/aekfégado de
Activos (Decreto N0.144-2014), La Norma LA/FT y- el_'_’ ual,de Cumplimiento para la
Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo. La tiva de ~

Ahorro y Crédito Becerra Realizo las siguientes actividades:

Se actualizo el Manual Interno de Prevencion de lavado de activos

Se actualizo el codigo de Etica

Se envian avances trimestrales de implementacion de la Norma LA/FT

Reportes mensuales a la UIF/CNBS

Reporte trimestral de ROS

Durante el periodo se realizaron reuniones trimestrales de Comité de Cumplimiento.
Se remite informe trimestral de Cumplimiento a la Junta Directiva, Junta de Vigilancia.
El Comité de Cumplimiento Recibi6é un Diplomado sobre la Normativa LA/FT

Se realizo una Capacitacion sobre la Normativa de LA/FT a todos los colaboradores y
Directivos de la Cooperativa.

Seguimiento a los informes de CONSUCOOP, Auditoria Interna y Externa sobre LA/FT.

YVVVVYVYVVYYY
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Estados Financieros Auditados 2025

Servicios Profesionales, Auditoria, Asesoria y Capacitacion, 5. de R. L. VJSEPMC
E-mail: sepraac@gmail lllllwmums:ﬁ:mdﬁ
Tel: (504) 2243-5534 Cel. $758-5455

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta D¥rectiva
Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Limitada.

Hemos auditade los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro v Crédito Becerra Limitada., que
comprenden €] estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado de resultados, estado
de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo para el afio terminado en esa fecha y las notas
explicativas a los estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

Lpinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos los aspectos

importantes, la situacion financiera de la Cooperativa de Ahorro v Crédito Becerra Limitada., al 31 de

diciembre de 2023, su desempefio financiero v sus flujos de efectivo, por el aio terminado en esa fecha,
o — de conformidad con las politicas contables descritas en la Mota 2 de los Estados Financieros

Bases para la Opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(MNLA). Muestras responsabilidades de acouerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccitn
Responsabilidades del Auditor para Auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la sociedad de acuerdo el Codigo de Etica del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores Piblicos junto a los requisitos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de
los estados financieros en la Replblica de Honduras, y hemos cumplide con nuestras otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos v el Codigo de Etica del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores Plblicos.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente v es apropiada para proporcionar
= una base para nuestra opinidn.

Responsabilidod de la Administracion por fos Estados Financieros
La Junta Directiva de la Cooperativa es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los

estados financieros de conformidad con las politicas contables descritas en la MNota 2, de los Estados
Financieros. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relacionado
con la preparacion y presentacion razonable de estados financieros libres de representaciones erroneas
importantes, va sea por fraude o error; asi como, seleccionar v aplicar politicas contables apropiadas; v
realizar estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, La Junta Directiva de la Cooperativa es responsable de
evaluar la capacidad de la Cooperativa para continuar como negocio en marcha, revelar, segin apligue,
los asuntos relacionados a continuidad v utilizar el principio de negocio en marcha como base contable, a
menos que la direccién pretenda liquidar la cooperativa o cesar las operaciones o no tiene otra alternativa
mis realista que hacerlo. La Junta Directiva es responsable de supervisar el proceso de informacitn
fimanciera de la Cooperativa.

1

Servicios Profiesionales, Auditoria, Asesoria y Capacitacion, 5. de R. L. - Contadores Pablicos Autorizados
Edificie Torre Allanza I, Segundo nivel local 203, Teguogalpa, Honduras, C. A
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Servicios Profesionales, Auditoria, Asesoria y Capacitacidn, 5. de R. L. V/SEPRAC
E-mail: sepraac@gmail.com IIIIIV-”uMmm::vﬁi:z
Tel: (504) 2243-5534 Cel. 9758-5455

Responsabilidad de los auditores por la auditoria de los estados financieros

Muestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros en su conjunto estin
libres de errores significativos ya sea por fraude o error, v emitir un informe de anditoria que incluye
nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia

de que una auditoria realizada de acuerdo con las NLA siempre detectard una representacion errdnea
importante cuando exista. Las representaciones errdneas pueden surgir de fraude o error y se consideran
materiales si de forma individual o en conjunto. podeian influir razonablemente en las decisiones
econdimicas de los usuarios tomadas sobre la base de estos estados financieros.

Una auditoria implica efectuar procedimientos para la obtencion de evidencia sobre los montos v las
divalgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de representaciones errdneas importantes en los estados
financieros, va sea por fraude o error. Al realizar las evaluaciones de riesgo, los auditores consideran los
controles internos relacionados con la preparacion v presentacion razonable por parte de 1a entidad de los
estados financieros, con el objeto de disefiar los procedimientos de auditoria que son apropiados en las
cireunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno
de la entidad. Una auditoria incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones imporantes hechas por la administracion, asi como evaluar la
presentacion general de los estados financieros.

Base de Comtabilidad v Restriceidn Sobre fo Distribucidn
Hacemos referencia a la Mota 2, los Estados Financieros de la Cooperativa se han preparado v presentado

de acuerdo con pricticas contables requeridas o permitidas por la Ley de Cooperativas de Honduras y su
Reglamento, La cual es una base Comprensiva de contabilidad que difiere de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (N1IF)

Las politicas contables utilizadas v las divulgaciones hechas no tienen por objeto cumplic, y no cumplen
con todos los requisitos de las Mormas Internacionales de Informacion Financiera (MIF). Los estados
financieros han sido preparados para ayudar a la administracion de la Cooperativa en la presentacion de
estos de acuerdo con las regulaciones del Codigo de Comercio, la Ley de Cooperativas de Honduras v su
Reglamento, Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas (CONSUCOOP). Consecuentemente nuesteo
informe estd destinado exclusivamente para la Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Limitada., sus
afiliados v sus entes reguladores, y no debe ser distribuido ni utilizado por terceros que no sean los
anteriores,

10 de marzo de 2026
Edificio Torre Alianza |
Lomas del Guijarro, Tegueigalpa. M.D.C.

2

Servicios Profesionales, Auditora, Asesoria y Capacitacion, 5. de R. L. - Contadores Publicos Autorizados
Edificia Tarre Allanza [, Segundo nivel local 203, Teguogalpa, Honduras, C. A
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Limitada.
Balance General
31 de diciembre de 2025 - 2024

{expresados en lempiras)

2025 2024
Activos
Activo circulante
Disponibilidades (Nota 5) 30,793,532 15,286,874
Inversiones (Nota 6) 5431246 4632379
Prestamos ¢ Intereses por Cobrar - Neto (Nota 7) 57,621,225 40,420,882
Cuentas y Documentos por cobrar (Nota §) 1,600,736 1,845,551
Total activo circulante 95,446,738 62,185,687
Activos Eventuales (Nota9) 188,884 188,884
—— Activos Fijos (Nota 10) 2,946,319 3,196,053
—— Cargos Diferidos 15,490 3,130
Activos Intangibles 77,625 77,625
Total activos 98,675,056 65,651379
;a8
Pasivos
Pasivo circulante
Exigibilidades Inmediatas (Nota 11) 4241 79919
— = Exigibilidades por Depositos (Nota 12) 75,369,159 48,508,046
Provisiones Eventuales (Nota 13) 1,397,984 212,692 s
Total pasivo circulante 77,009,385 48,800,657 é
Total pasivos 77,009,385 48,800,657
Patrimonio
Patrimonio Primario 15,301,134 11,979,430
Aportaciones 14,824 845 11,717,006
Reservalegal 476,289 262424
Patrimonio Complementario 6,364,538 4871292
Reserva por revaluacion de activos 378,000 378,000
Donaciones 137,625 137,625
Otros fondos y reservas (Nota 14) 4,972,709 4,140,306
Excedente del Periodo 876,204 214,862
Total Patrimonio 21,665,672 16,850,722
Total pasivos y Patrimonio 9836753056 652651£79
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Limitada.
Estado de Resultado
31 de diciembre de 2025 - 2024

(egrresadiy en lempivas)

2025 2024
Ingresos por inlereses
Sobre Préstamos 11,942,732 7,570,432
Sobre Disponibilidades 1,091,268 722,215
Sobire Inversiones 2041529 142,247
Comisiones H0, 050 [ 13,069
Taotal ingresos por intereses 13,323,978 8,589 963
Gastos por intereses
Intereses sobre deposilos 3,567,208 2,764,153
Intereses sobre aporlaciones 493310 519013
Intreses sobre prestamos 116,667 204,027
Otros gastos financieros 9,558 3,241
= - Total gastos por intereses 4,186,742 1,492,434
Excedentes brutos 9,137,236 5,097,529
Oiros ingresos [nancieros 614,514 254314
Oros ingresos 13,550 -
Total otros ingresos 618,064 254314
Gastos de operacidn
Consgjeros v directivos (Nota 15) T51.821 458,671
Gastos de personal (Nota 16) 2,802,595 2,380,082
Gastos de administeacion v generales (Nota 17) 1,922,759 668,341
= Diepreciaciones ¥ amorlizaciones 1,072,598 401,232
Total gastos de operaciones 6,549,772 4,908,327
Excedente antes de reservas ¢ impuestos 3,215,528 443,517
Otros gastos Reservas 2,339,324 128,656
Provision para prestaciones laborales 550,000 0,000
Reserva Lepal 211865 52,791
Reserva Patrimonial 835,459 84,770
Fondo de Educacion 220,000 26,396
Provision para tecnologia S00,1000 -
Imprevistos - 14,698
Exedente despues de reservas 876,204 214,861
Contribucion Social Sector Cooperativa 15% - -
Contribucitn Especial de Sepuridad Poblacional 3.6% - -
Excedente neto del periodo 876,204 214,861

Las notas que se acompafan son parte integral de estos estados financieros
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Estado de cambios en el Patrimonio
31 de diciembre de 2025 - 2024

Reserva Donaciones  Otros fondos  Excedentes

Fexpresados en lempirag) Aportaciones Legal vy Reervas Acumulados Tatal
Saldos al | de enero de 2025 L ILTI706 L 262424 L 137625 L 4518806 L 214861 L 16850722
Aumentos 3,107 839 213,863 - B31903 - 4,153,607
Disminuciones - - - - {214 8a1) 214,851)
Excedentes/Pérdida del periodo - - - - £76.204 £76,204

Saldos al 31 de diciembre de 2025 L 14824845 L 476289 L 137625 L 53507084 L R7T624 L 21665672

— Saldosal 1 de enero de 2024 L 9918374 L 209631 L - L 3795174 L 352762 L 14275943
- Aumentos 1,798,632 517 137,623 128319 - LT1R3TT
Disminuciones - - - 15697 (352,76d) {358,459
Excedentes/Pérdida del periodo - - - - 214 B4l 214,861

Saldos al 31 de diciembre de 2024 L 11717006 L 262424 L 137625 L 4518806 L 214861 L 16850,722

e

Las notas que se acompaiian son parte integral de estos estados financieros
3
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Estado de Flujo de Efectivo
31 de diciembre de 2025 - 2024

fexpresadas en kngpiras) 2025 2024

Flujo de efectivo de las actividades de operacidn

Excedentes del Periodo 876,204 214 861
Depreciaciones y amort izaciones 09273 351232
Estimacion para Prestamos Incobrables A3 1,000 Qa9 ATy

Cambios en los activos y pasivos operativas
{Aumento) Disminuciin en Préstamos e intereses por cobrar (17,851,343 (A.681.297)
{Aumento) Disminuciin en cuentas por cobrar M4.816 (226.595)
{Aumento) Dismimcion en otros activos {12,360) (31300
{Aumenta) en ahorros 26.861,114 4 498 255
Aumento| Disminucidn) en Cueitas por pagar 162,322 (25270)
Aumento | Disminuciin) en otros pasivos 1,185,202 41,650

Efectivo neto provisto por las actividades de operacidn 12,216,318 (1,730617)

Flujo de efectivo de las actividades de inversién
Adquisicionde activos fijos (277,399 (71,705)
Retiro de activos fijos 427 8all -
{Aumento) Dismincion en Inversiones (TU8,867) (659 3495)

Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de inversion (6, 405) {731,100}

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento
Aumento | Disminucion) en prestamos - 2,500,000}
Aumento | Disminucion) en aportaciones 3,107,834 1,798,632
Aumento | Disminucion) en reserva legal 213,865 52,791
Aumento(Disminucion) en otras reservas B3 1,903 723356
Distribucion de Excedentes (214,862) (352.762)

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento 3,938,745 (2774983)

Aumento (disminucion) neto en el efectivo 15,506,658 (2,739.700) —

Efectivo al inicio del afio 15,286,874 18,026,574 é

Efectivo al final del afio L 30,793,532 L 15286474

Las notas que se acompafian son parte integral de estos estados financieros
[
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Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2025 - 2024

I.  Historia de la Cooperativa
La Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Limitada, es una Organizacion Cooperativa sin fines
de lucro, constituida el 22 de enero del ano 1991 mediante acuerdo No.163-83, otorgado por la
Secretaria de Estado en los despachos de Economia e inscrita en el Instituto Hondurefio de
Cooperativas IHDECOOP, en el Libro I, Tomo I1.

El 05 de enero del 2016 el Consejo Nacional Supervisor de Cooperativas “CONSUCOOP™
concedid reinscripeion, bajo el Tomo I, Libro 11, del Registro Nacional de Cooperativas.

El domicilio legal de la Cooperativa lo ejerce en el Municipio de San Francisco de Becerra del
Departamento de Olancho, Honduras, C. A.

Base de Presentacion
Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Regulaciones contables
requeridas o permitidas por la Ley de Cooperativas y sus Reglamentos, los cuales deben
presentarse para propositos general en base a las Normas Internacionales de Informacion
— Financiera (NIIF), por el periodo que inicio el 1 de enero de 2011, sin embargo, la cooperativa no
e ha iniciado el proceso de adopcion de dichas normas. En consecuencia, de conformidad con la
= publicacion de la Junta Técnica de las Normas de Contabilidad y de Auditoria de fecha 7 de
agosto de 2011, los estados financieros que no estén de conformidad con esas normas se
consideran de proposito especial, mismos que han sido preparados en base a politicas contables
que se detallan en la nota 3, definidas para uso interno y cumplir con la presentacion de los
estados financieros anuales a su asamblea de afiliados. Estas politicas contables son
conceptualmente diferentes a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
Mediante resolucion SV No.1286/22-07-2011, La Comision Nacional de Bancos y Seguros - —
aprobo lineamientos minimos que deben cumplir las cooperativas de ahorro y crédito (CAC) que
voluntariamente se sujeten a la supervision de la comision, en la que se sefiala que las
—— = cooperativas deben aplicar las normas contables que establezca la comision para tal efecto. En
= = fecha 27 de diciembre de 2012, segin resolucion SV No.1998/27-12-2012, la Comisioén Nacional
de Bancos y Seguros, aprobo el manual contable para las cooperativas de ahorro y crédito sujetas =~
a la normativa de la comision no aplicaran las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), debido a que representaria un impacto significativo en su estructura financiera.

Conforme la resolucién emitida por la Junta Técnica de Normas de Contabilidad y Auditoria, de
fecha 27 de agosto de 2010, la cooperativa deberia presentar sus primeros estados financieros de
propésito general con base a la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequedas y
Medianas Entidades( NIIF para PYMES) por el ejercicio que inicio el 1 de enero de 2012; sin
embargo, la Cooperativa alin se encuentra en el proceso de adopcion de la Norma Internacional
de Informacion Financiera para Pequefas y Medianas Entidades. En consecuencia, de
conformidad con la publicacion de la Junta Técnica de Normas de Contabilidad y Auditoria, de
fecha 10 de agosto de 2012, estos estados financieros se consideran de proposito especial.

Periodo Contable

El periodo contable que se registran las transacciones de la cooperativa inicia el 1 de enero de
cada aio y finalizan al 31 de diciembre del mismo afo.
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Conversion de Moneda Extranjera

Maoneda de mediciin

Los estados financieros de cada uno de los segmentos de la Cooperativa son preparados
utilizando la moneda que mejor refleja la sustancia econdmica de los eventos subyacentes v las
circunstancias relevantes para cada segmento (moneda de medicion). Los estados financieros
estan presentados en Lempiras, moneda de medicidn la que operan en la Repiblica de Honduras.

Registro de Transacciones y saldo en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccion y los saldos relacionados de active o pasivo, se ajustan al tipo de cambio vigente a
las fechas de cierre; las ganancias o pérdidas derivadas de estos ajustes se registran en los
resultados del afio.

Disponibilidades Inmediatas

El efectivo v los equivalentes de efectivo estan representados por el dinero en efectivo que son
colocados en instituciones financieras con vencimiento original a doce (12) meses o menos. La
cooperativa considera las inversiones que vencen en menos de tres (3) meses como equivalentes
de efectivo por ser estos altamente liquidos y de facil conversion y que no estin pignorados.

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la gerencia de la cooperativa realice ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposicion de los

pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los ingresos y pastos por los

afios informados. Los activos y pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es

probable que futuros beneficios econdmicos fluyan hacia o desde la cooperativa v que las
diferentes partidas tengan un costo o valor que puede ser confiablemente medido. 5i en el futuro

estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor eriterio de la gerencia a la fecha de los

estados financieros, se modificarin con respecto a las actuales circunstancias, los estimados y
supuestos originales serin adecuadamente modificados en el aflo en que se produzcan tales —
cambios. Las estimaciones mas significativas en relacion con los estados financieros se refieren a é
la provision para préstamos de dudosa recuperacion, la depreciacién de los activos vy las
provisiones y reservas.

Préstamos, Descuentos vy Negociaciones v Reservas

Los préstamos por cobear se presentan al costo amortizado que comprende el valor del principal,
menos las amortizaciones efectuadas y la reserva para préstamos de dudosa recuperacion. Las
cooperativas establecen un fondo de reserva especial para cuentas y préstamos incobrables en los
porcentajes que estipulan sus estatutos. La cooperativa acordd en sus estatutos que las reservas
por pérdidas en los préstamos de cobro dudoso, se constituya en la cantidad que la administracion
considere adecuada para absorber las posibles pérdidas en los préstamos oforgados en base al
andlisis de morosidad.

Inversiones

Las inversiones se contabilizan al costo de adquisicion v los intereses se reconocen como
ingresos cuando se reciben.
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Mobiliario y Equipo
Los activos fijos se registran al costo de adquisicion.

La depreciacion de los siguientes bienes se calcula por el método de linea recta sobre sus vidas
atiles estimadas, como se detalla a continuacion:

Edificios 40 aios
Mobiliario y equipo 5-10 anos
Equipo de computo 5 aios
Vehiculos 5 aios
Intangibles 5 afos

Cuando el saldo en libros de una activo es mayor que su monto recuperable estimado, es dado de
baja inmediatamente hasta su monto recuperable.

Las ganancias y pérdidas provenientes del retiro o venta son determinadas comparando el monto
—— recibido con el saldo en libros del activo y se incluyen en el estado de resultados.

= —- Los gastos por reparaciones y mantenimiento que no extienden la vida Gtil de estos activos son
cargados a los resultados durante el periodo en el cual son incurridos.

Depésitos de Ahorro y a Plazo
Los depdésitos de ahorro y a plazo, constituyen cantidades depositadas voluntariamente en la
cooperativa de acuerdo con el reglamento emitido por la Junta Directiva. De acuerdo con el
articulo 119-I de las reformas a la Ley de Cooperativas de Honduras, indica que las cooperativas — -
deben mantener como fondo de estabilizacion para garantizar los depésitos de ahorro captados de

- sus afiliados invertidos en valores de ficil convertibilidad y en su defecto de acuerdo con el

’ encaje legal que indica el Banco Central de Honduras.

Provisiones -
Las provisiones son reconocidas cuando la Cooperativa tiene una obligacion legal o constructiva

como resultado de un suceso pasado, es probable que se requieran salidas de recursos para

cancelar la obligacion, y pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Indemnizaciones Laborales

Las compensaciones que van acumuliandose a favor de los empleados de las cooperativas segin el
tiempo de servicio, de acuerdo con las disposiciones del Codigo del Trabajo de Honduras, pueden
llegar a serles pagadas en caso de despido injustificado. La Cooperativa considera las erogaciones
de esta naturaleza como gastos del ejercicio en que se incurren.

Ingresos por Intereses

Los ingresos por intereses son reconocidos cuando se devengan y se pueden provisionar
anualmente observando la normativa existente.
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Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la gerencia de la cooperativa realice ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposicion de los
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los ingresos y gastos por los
afos informados. Los activos y pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es
probable que futuros beneficios econdmicos fluyan hacia o desde la cooperativa y que las
diferentes partidas tengan un costo o valor que puede ser confiablemente medido. Si en el futuro
estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio de la gerencia a la fecha de los
estados financieros, se modificaran con respecto a las actuales circunstancias, los estimados y
supuestos originales seran adecuadamente modificados en el aflo en que se produzcan tales
cambios.

Aportaciones

Las aportaciones de los cooperativistas se incrementan con los excedentes distribuidos y las
aportaciones obligatorias. Los afiliados de la cooperativa hacen aportaciones mensuales
obligatorias minimas de L. 100.00, las aportaciones pueden ser ordinarias y extraordinarias.

Distribucién de Excedentes

La Cooperativa tiene como politica separar anualmente de los excedentes del periodo para formar
la Reserva Legal: para Cuentas Incobrables; para Fondos Especiales y el porcentaje restante se
acumula como excedentes para distribuir. Las reservas se incrementan con cargo a gastos del
periodo o excedentes acumulados u otras reservas y se disminuye con las perdidas eventuales de
la cooperativa.

Reserva Legal

Segun las disposiciones de la ley de cooperativas de Honduras en el articulo No. 44 se establece
que todas las cooperativas deben reservar de los excedentes por lo menos un 10% para formar un
fondo de reserva legal, acumulada anualmente, no repartible y que servird para cubrir pérdidas de
acuerdo con la liquidez de la cooperativa en los porcentajes que establezca el reglamento de la
Ley de Cooperativas de Honduras.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos

La cooperativa utiliza la base contable de acumulacién para el registro de sus operaciones,
excepto los ingresos por intereses sobre préstamos que se registran a base de efectivo y los gastos
se registran cuando se incurren. Los ingresos por intereses sobre depdsitos a plazo y cuentas de
ahorro se registran cuando los bancos depositarios los acreditan en las cuentas respectivas de la
cooperativa. Los gastos por intereses sobre depositos recibidos y aportaciones se capitalizan a la
cuenta de los cooperativistas y se cargan a gastos del periodo cuando se incurren. Los gastos por
intereses sobre préstamos se cargan a gastos del periodo cuando se incurren.

Administracion del riesgo Financiero

Factores de Riesgo Financiero

Las actividades de la cooperativa estin expuestas a una variedad de riesgos financieros: riesgo de
crédito, riesgo monetario, riesgo de liquidez, riesgo de tasa de interés y riesgo de flujo de
efectivo. Los objetivos de la cooperativa sobre la administracion de los riesgos financieros estin
enfocados en lo imprevisible del mercado financiero y se busca minimizar los efectos adversos
potenciales sobre el desempeiio financiero de la cooperativa.

10
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Riesgo de Crédito

Los activos financieros que representan un riesgo potencial de crédito a la cooperativa consisten
principalmente de efectivo, depositos bancarios y cuentas por cobrar. Todo el efectivo esta
depositado en instituciones financieras de alta calidad de crédito. El riesgo de crédito es el de las
de cuentas a cobrar a clientes por préstamos otorgados a los afiliados.

Riesgo Monetario

El efectivo, depositos en bancos, cuentas por cobrar, cuentas por pagar de la empresa, estin
sujetos a los riesgos de fluctuacion cambiaria, debido a que una porcion estd denominada en
dolares estadounidenses. El Lempira (moneda oficial de Honduras) ha experimentado
devaluaciones constantes con respecto al dolar desde 1990. Las cooperativas mitigan el riesgo de
pérdida manteniendo un balance entre activos y pasivos en dolares estadounidenses.

Riesgo de liquidez

Una administracién prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo
disponible y valores de facil negociacion y la disponibilidad de financiamiento a través de un
monto adecuado de facilidades de crédito comprometidas.

Riesgo de Tasa de Interés y de flujos de efectivo

Las obligaciones bancarias estdn sujetas al riesgo de cambios en la tasa de interés del mercado.
Los préstamos por pagar estan sujetos al riesgo de tasas de interés, debido a que éstos se contratan
a tasas variables. Las tasas de interés variable se renuevan peridédicamente durante el periodo de
vencimiento, utilizando la tasa vigente en el mercado al momento de su renovacion.

Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

Las normas internacionales de informacion financiera requieren divulgaciones sobre la estimacion
de los valores razonables de los instrumentos financieros, para los cuales es prictico hacer una
estimacion. Estos estimados son subjetivos en naturaleza e involucran incertidumbre y asuntos de
Juicio significativo y, por lo tanto, no pueden ser determinados con precisién. Cambios en las
presunciones aplicadas podrian afectar significativamente los estimados. Los siguientes métodos y
presunciones fueron usados por la cooperativa en la estimacion de sus divulgaciones de valor
razonable para los instrumentos financieros:

Efectivo, Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
El valor en libros reportado en el balance general se aproxima a su valor razonable debido a la
naturaleza de corto plazo de los activos.

Cuentas por Pagar a Proveedores y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
El valor en libros de las cuentas por pagar a corto plazo, cuentas por pagar a proveedores y otras
cuentas por pagar se aproxima a sus valores razonables debido a su naturaleza de corto plazo.

Unidad Monetaria y Tipo de Cambio

Los estados financieros han sido preparados en lempiras, moneda de curso legal en Honduras,
que se muestran con el simbolo L en los estados financieros adjuntos. El tipo de cambio del
lempira con relacion al dolar estadounidense, en el mercado interbancario al 31 de diciembre del
2025 era de L.26.5056 y 2024 era de L.25.5069 por S1.

11
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s Efectivo

El Efectivo al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

{expresados en lempiras) 2025 2024
Cap de Reserva 570936 710952
Cap chica 30,000 30000
Bancos Nacionales 29.747.171 14259944
Otras Instituciones del sector cooperativo 445424 285978
30,793,532 15,286,874
6. Inversiones

— Las inversiones al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

(expresados en lempiras) 2025 2024

Banco Cuscatlan, S.A. 450,000 450,000

Banco Cuscatlan, S.A. 401,100 401,100

Banco de Occidente, S.A. 800,000 688,000

Cooperativa Juticalpa Limitada 600,000 240,000

Cooperativa Campamento Limitada 500,000 128,700

= < Cooperativa Campamento Limitada 5,769 107,069

—— E Cooperativa Campamento Limitada - 20,000
Federacion de Cooperativas FACACH 1,147,755 1,147,755 > ‘—‘;

Federacion de Cooperativas FACACH 382,585 382,585

Federacion de Cooperativas FACACH 600,000 600,000

Federacion de Cooperativas FACACH 373,267 299,137

Redes Tecnologicas 158,274 158,274

Cooperativa Juticalpa Limitada 12,497 9,760

5,431,246 4,632,379

1. Prestamos ¢ Intereses por cobrar

Los préstamos ¢ intereses por cobrar al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

13
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Presentacion Por Tipo de Garantia

(expresados en lempiras) 20258 2024
Prestamos fiduciarios 16.618.645 13775394
Prestamos automiticos 1,901,419 1805912
Prestamos prendarios 2,599,832 776,139
Prestamos hipote carios 32,991,804 23041816
Prestamos garantia mixta 1,431,049 851626
Prestamos refinanciados 962 966 274057
Prestamos readecuados 3.250.962 1228327

Sub Total 59,756,676 41,753,271
Intereses por Cobrar 2,312,798 2464860
Total Prestamos ¢ Intereses 62,069474 44.218,131
Provision prestamso dudosos 3,621,006 3421006
Provision Intereses dudosos 827243 376243
Total Provisiones 4.448.249 3.797.249

Total Neto 57.621.225 40,420,882
Presentacion Por Destino
(expresados en lempiras ) 20258 2024

Microcreditos 1397,522 2,951,296
Consumo 12888463 8.520,780
Vivienda 15722382 10,321,807
Agropecuarios 29748308 19,959,388

Sub Total 59,756,676 41,753.271
Intereses por Cobrar 2312.798 2,464,860
Total Prestamos ¢ Intereses 62069474 44,218,131
Provision prestamso dudosos 3.621,006 3,421,006
Provision Intereses dudosos 827.243 376.243
Total Provisiones o N

Total Neto 57.621.225 40,420,882
Presentacion Por Riesgo

(expresados en lempiras) 2025 2024

Vigentes 53,722,533 31218348
Atrasados 4377072 6,871,196
Vencidos 352938 2271879
Legal 1,304,134 1,391,848

Sub Total 59,756,676 41,753,271
Intereses por Cobrar 2312798 2.464.860
Total Prestamos ¢ Intereses 62,069,474 44,218,131
Provision prestamso dudosos 3,621,006 3,421,006
Provision Intereses dudosos 827243 376,243
Total Provisiones 4,448,249 3.797.249

Total Neto 57.621,225 40.420.882
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8. Cuentas y Documentos por cobrar

Las Cuentas y documentos por cobrar al 31 de diciembre 2025 - 2024, se presentan a continuacion:

(expresadas en lempiras)

Cuentas por cobrar afilados
Intreses por cobrar afilados
Total

9. Activos Eventuales

(expresados en lempiras)

Terreno (Los Dardanelos Juticalpa
Amortzacion acumulada
SubTotal
Edificio Col. Buenos Aires Juticalpa
Total

10. Propiedad, mobiliario y equipo.

2025 2024

L 1244561 L 917401
356,175 928,150

L 1,600,736 L 1,845 551

——a Los Activos eventuales al 31 de diciembre 2025 - 2024, se presentan a continuacion:

2025 2024
L 50000 L 50,000
(50000) (50,000
188884 188,884

L 188,884 L 188,884

‘ iiE;;;;;

Propiedad, Mobiliario y Equipo al 31 de diciembre 2025 - 2024, se presentan a continuacion:

(expresados en lempiras)

Terrenos
Edificios
Mobiliario y Equipo
Equipo Infomatico
Vehiculos
Sub Total
Menos: Depreciacion acumukda

2025 2024

L 34,700 L 34,700

285349 2853494
812,598 990,278
484754 457,535
872,860 872,860

L 5058405 L 5208867
(2,112,086) (2012814)

L 2946319 L 3,196,053
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1. Exigibilidades Inmediatas

Las exigibilidades inmediatas al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

(expresados en lempiras)

Contribucion social sector cooperativo
Contribucion especial de seguridad
Retencion de impuesto sobre intereses
Seguros por pagar

12.  Exigibilidades por Depésitos

(expresados en lempiras)

Ahorros Retirables
Ahorros Menores

Ahorro Navideno
Depositos a plazo 12 meses
Depositos a plazo 6 meses

3. Provisiones Especiales

— Los ahorros a la vista al 31 de diciembre 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

2025 2024
160,399 65,005
32,721 14913
22,102 -
27,019 =
242241 L 79.919
2025 2024
37,526,621 20,534,880
728,139 510,937
105,149 14379
644,000 2,837,000
36,365,250 24,610,850
75,369,159 48,508,046

Las Provisiones especiales, al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

(expresados en lempiras)

Provision para prestaciones laborales
Provision para decimo cuarto mes
Provision para educacion y capacitacion

Provision para tecnologia y proyectos digitales

2025 2024
506,578 181,540
140,255 :
251,152 .
500,000 31,152

1,397,984 212,692

I
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Limitada.

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2025 - 2024

14.  Otros fondos y reservas

Las reservas y fondos, al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

(expresados en lempiras)

Reserva Institucional
Reserva patrimonial

15.  Consejeros y Directivos

2025 2024
215,189 215,189
4,757,520 3,925,617
4,972,709 4,140,806

Los consejeros y directivos al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

= (expresados en lempiras)

Asambleas

Junta Directiva
Junta Vigilancia
Comites de apoyo

16.  Gastos de personal

Los gastos de personal, al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a continuacion:

fexpresados en lempiras)

Sueldos y salarios
Sueldos por temporales
Aguinaldo

Decimo cuarto mes
Vacaciones
Prestaciones sociales
Bonificaciones
Atencion a empleados
Viaticos empleados

2025 2024
185,077 48223
186,836 186,400
134,636 107,154
245272 116,895
751821 458,671
2025 2024
1,925,450 1,693,156
158,460 141,040
220,224 141,040
111,319 155,726
250,000 140,621
40,000 30,000
25,327 19,299
71815 59,200
2,802,595 2,380,082
fr——
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Becerra Limitada.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre de 2025 - 2024

17.  Gastos de administracion y generales

Los gastos de administracion y generales, al 31 de diciembre de 2025 - 2024, se detallan a

continuacion.
(expresados en lempiras) 2025 2024
Impuestos y contribuciones 235,773 49,296
Auditoria externa 83,000 69,000
Auditoria interna 96,660 -
Asesoria y consultorias 247,400 205,850
Sistemas informaticos 200,581 -
Reparacion y mant. edificios 21,449 -
Buro de creditos 44 851 -
Mantenimiento vehiculos 86,897 -
— Reparacion y mantenimiento mobiliario de oficina 90,376 425,015
o Primas de seguros 311,610 439,714
— Papeleria y utiles 27,305 76,880
Servicios publicos 81,439 -
Comunicaciones ¢ informatica 42,525 -
Aporte al consucoop 139,396 -
Aporte Facach 7,156 -
Combustible vy lubricantes 94,641 - —
Mercadeo y publicidad 92,042 44,085
— = Otros gastos 19,657 358,500

1,922,759 1,668,341

18.  Contingencias

Riesgo de lavado de activos - Encontramos que la cooperativa esta cumpliendo con la unidad de
cumplimiento solicitada en la Ley de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo, y en
consecuencia con los informes a la UIF de la CNBS para aquellas operaciones que superan los
montos permitidos para la ley de prevencion en el lavado de activos; sobre aquellas operaciones
financieras inusuales que signifiquen algin grado de riesgo de que los servicios y productos
financieros de la misma estén y puedan ser utilizados en la actividad ilegal del uso indebido en el
lavado de activos, ademas del deterioro que podria causar a su imagen financiera.

Impuestos de Contribucion Social y Especial - Conforme a Ley de Impuesto sobre la Renta, es
derecho de las autoridades fiscales, fiscalizar las declaraciones de impuestos presentadas por la
Cooperativa, vence ordinariamente a los cinco aflos a partir de la fecha de su presentacion. A la
fecha de estos estados financieros, las declaraciones de impuestos sujetas a posible fiscalizacion
son las de los afios del 2021 al 2025.
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Los resultados de la cooperativa correspondientes al afio 2025 son positivos los estados
financieros auditados por la firma auditora externa SEPRAC, Contadores Publicos, asi
lo reflejan, asi como también los dictimenes emitidos por la Junta de Vigilancia y la
auditoria interna en marca de garantizar un sistema de Control Interno eficaz y eficiente.

Activo Total
Grafico No. 1. Activo Total

Activos Netos

127,988,277.84

98,675,056.24

65,651,378.64

Los Activos Totales Netos de
la Institucion, en el 2025
reflejan  crecimientos de
50.30%, Proyectando un
crecimiento para el 2026 de
29.71%, estos crecimientos
se originan de una sana y
estratégica administracion.

Cabe mencionar que la
institucion  ha  redoblado
esfuerzo para tener activos

2024 2025 2026

de calidad en cuanto a la

cartera de créditos,

inversiones financieras y no financieras, asi como la adquisicion de activos fijos para la

operacion de la institucién.

operacion de la cooperativa y otros como mObI|IaI’I0 y equipos necesarios para-la
'5&% e

Cartera de Préstamos

Grafico No.2. Cartera de Préstamos

75,303,039.88

59,756,676.01

41,753,271.40

gestion para la eleccion de

los creditos a sido
fundamental para lograr los
incrementos anuales en
cartera, refleja crecimiento
de 43.12% en el afio 2025,
proyectando un crecimiento
de 26.02% para el 2026
equivalente a 15.5 millones
de lempiras en este ultimo

2024 2025 2026

afno.
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Proyeccion del Indicador de mora

Grafico No. 3. Proyeccion de la calidad de cartera.

19.00%

(}2% 12%
8.68%

10.03%

2024 2025 2026

= ndice de Mora Parametro

Interpretacioén y analisis:

—La grafica anterior muestra una tendencia hacia fa disminucion de cartera en mora, alcanza

“en diciembre de 2024, un indicador de-19.00%, en diciembre de 2025 alcanzo un 10.03% y
en diciembre de 2026 se espera 8.68% quees inferior al parametro méximo permitido por el

Ente Regulador (12%).

\\\

W\

Captacion de Ahorro Corriente

Grafico No. 4. Proyeccion del Ahorro Corriente - -

— N

Depodsitos de Ahorro

54,359,909.41

38,359,909.41

21,060,195.80

2024 2025 2026

Interpretacion y andlisis:

Al cierre de 2024, la cartera de Ahorros alcanzo 21.06 millones de lempiras, en 2025 se logro
un saldo de 38.35 millones de lempiras que es un crecimiento de 82.14% y en el afio 2026
se espera cerrar en 54,35 millones de lempiras es decir un crecimiento de 41.71%.
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Captacion de depdsitos a plazo fijo

Gréfico No. 5. Proyeccion de los Depésitos a Plazo fijo

Depodsitos a Plazo

46,009,250.00

37,009,250.00

27,447,850.00

2024 2025 2026

- -

-\Intefpreiacmn y.anahss — ‘: - ~C o,

SN

AI cierre de 2024, la cartera deAhorms a]eanzo 27 44 mlllones de lempiras, en 2025 se logré
un saldo de 37,00 millones de Iemplras que*qs un crecimiento de 34.83% y en el afio 2026
se espera cerrar en 46,00 millones de lempiras es decir un cremmnento de 24.32%.

Aportaciones \ o .

Gréfico No. 6. Proyecciénrlr&s:Aporiécignég5:3 =

Aportaciones

17,824,845.24

14,824,845.24

11,717,005.96

2024 2025 2026

Interpretacion y andlisis:

Al cierre de 2024, la cartera de Ahorros alcanzo 11,71 millones de lempiras, en 2025 se logré
un saldo de 14.82 millones de lempiras que es un crecimiento de 26.52% y en el afio 2026
se espera cerrar en 17.82millones de lempiras es decir un crecimiento de 20.24%.
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Integracion de las reservas de capital

Tabla No. 1. Reservas de Capital Institucional

Integracion de las reservas de Capital Institucional
oate [ ae | s | provecsionaons |
Reserva Legal 262,423.79 476,288.56 577,621.89
Donaciones 137,625.00 137,625.00 137,625.00
Reserva Por Revaluaciones 378,000.00 378,000.00 378,000.00
Otras reservas de capital 4,140,805.83 4,972,708.87 5,884,708.87
Total 4,918,854.62| 5,964,622.43 6,977,955.76

De acuerdo al cuadro anterior-este indicador de Capital Institucional crecera en 2026 en
-L1,013,333.33 que corresponde-a reserva legal, y otras reservas, con respecto al afio

anterior. -

Patrimonio

Grafico No. 7. Proyeccion del Patrimonio -

N

Patrimonio

21,665,671.61
E3

16,850,721.90

25,816,134.33

2024 2025

2026

Interpretacion y analisis

cierre de 2024, la cartera de Ahorros alcanzo 16,85 millones de lempiras, en 2025 se logré
un saldo de 21.66 millones de lempiras que es un crecimiento de 28.57% y en el afio 2026
se espera cerrar en 25,81 millones de lempiras es decir un crecimiento de 19.16%.
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RESULTADOS DEL EJERCICIO

Gréfico No. 8. Resultados

Excedente o Perdida del
Ejercicio

1,013,333.33

876,203.94

214|8ii‘ii

2024 2025 2026

ey N

Interpretacion y-analisis ———— ~ = "

Los resultados del ejiércicio para el cierre - de 2024 se logré un saldo de L214,861.35 de
lempiras, en el afio 2025 se logro 876,203. 94 de Iemplras y en 2026 se espera cerrar con

una utilidad de L1,013,333.33
NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO

INDICIADORES AL CIERRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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------ CONSEJO NACIONAL SUPERVISOR DE COOPERATIVAS (CONSUCOOP)
@6?_‘5@&@ SUPERINTENDENCIA DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
INDICADORES FINANCIEROS PARA COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO BECERRA, LIMITADA (COPACREBEL)
CIFRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 N

INDICADOR | PUNTAJE
1. DE RIESGO
1.1 Limite de Préstames  Otorgados a un Deudor Afiliado 7.50% 7.20% 400
1.2 Concentracidn Crediicia por Grupo Familiar del Deudor ASado 10.00% 9.21% 3.00
Manor o igual al 10% por e grupo de
1.3 Créditos Otorgados a Oy 1 de Proy da Viviend > I do 5% por cada 0.00% 3.00
Desarrollador
2. CALIDAD DE ACTIVOS
12,1 Suficiencia de Provisidn para |2 Cartera Creditcia igual o mayer al 100% 219.00% 8.00
2.2 Indice de Morosidad Menor o igual al 12% 10.03% 8.00
2.3 ACBvos Improductives Menor 0 igual ol 15% 7.04% 4.00
3. SOLVENCIA
Nomenar del 10% CACS Abiertas;
g 4 No menor del 5% CACS Cemadas; y No 20.41%
13.1 Indice de Adecuacion de Capital Insitucional 8%
3.2 Patrimonio Comprometide por Cartera en Mora Mayor a 90 diss Menor 3 20% 2767T%
e [33ndice de Sovenca Paimonial Ui o Myl 2% 20.51%
B < . LIQUIDEZ

4.1 Coboriura de obligaciones depostarias en Moneda Nacional '“““°"‘"°"9:°s:9""°m 207%

i o—— ki i Mooids Sk lgulomyual:l:ws.gfnbmm 000%

4.3 Cosertura de obligaciones de Corto Piazo Minimo el 110% 179.44% X
T e
I5.1Auwideno‘a0um Mayor o igual al 110% 129.12%
e . |52Endenca Sobre Actvos Productivos Netos Mence 8l 15% 1391%

6. RENDIMIENTOS Y COSTOS -~

Mayor o igual al 0.5%
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INGRESOS
Ingresos Netos de Prestamos 9,789,951.00 11,942,731.70 | 2,152,780.70
Ingresos por inversiones 1,649,549.00 1,292,197.16 -357,351.84
Ingresos por otras fuentes 450,000.00 717,113.11 267,113.11
Total, Ingresos 11,889,500.00 13,952,041.97 | 2,062,541.97
6 | Gastos -
601 | Gastos Financieros -

601101 | Intereses 3,872,000.00 4,186,742.21 |314,742.21
6011010201 | Depdsitos De Ahorro Retirable 650,000.00 995,437.48 -345,437.48
6011010202 | Depésitos De Ahorro De Menores 20,000.00 16,965.45 3,034.55
6011010203 | Depdsitos De Ahorro Navidefio 1,000.00 3,222.94 -2,222.94
6011010301 | Depdsitos A Plazo A 12 Meses 2,033,000.00 2,373,728.30 -340,728.30
6011010303 | Depdsitos A Plazo A 6 Meses 250,000.00 177,853.63 72,146.37
6011010801 | Prestamos Facach .~ ~ 300,000.00 116,666.66 183,333.34

60110115 | Aportaciones " . 600,000.00 493,310.10 106,689.90
60110116 | Transferencia a Bancos 18,000.00 2,680.00 15,320.00
Otros Gastos Financieros 6,877.65 -6,877.65
602 | Gastos De Administracion -
602101 | Consejeros Y directores 1,031,000.00 751,820.88 |279,179.12
60210101 | Asamblea General 215,000.00 185,077.13 29,922.87
6021010108 | Asistencia Técnica - 180,000.00 -~ 180,000.00
A

60210102 | Junta Directiva 275, ',’ Tiae; oo “"186,835.50 88,764.50

6021010201 | Dietas 165,60bfg_ 154, 500.00
6021010204 | Viaticos 50,000.00 ™A,  18,740.00 | 31,

6021010299 | Atenciones 30,000.00 5.50 | -"1’6“,604.50
capacitacion 30,000.00 - 30,000.00

60210103 | Junta De Vigilancia 175,400.00 134,636.25 |40,763.75
6021010301 | Dietas 110,400.00 106,950.00 3,450.00
6021010399 | Atenciones 20,000.00 27,686.25 -7,686.25
Viaticos 15,000.00 - 15,000.00
capacitacién 30,000.00 - 30,000.00

Comités 185,000.00 245,272.00 |60,272.00
60210105 | Comité De Educacion 45,000.00 168,335.00 -123,335.00
Comité de Genero 45,000.00 43,600.00 1,400.00
Comité de Juventud 45,000.00 18,000.00 27,000.00
Comité de Cumplimiento 50,000.00 15,337.00 34,663.00

602102 | Funcionarios Y Empleados 2,880,000.00 2,802,594.68 |77,405.32
60210201 | Sueldos Ordinarios 1,970,000.00 1,906,400.00 63,600.00
Sueldos Extraordinarios 19,050.00 -19,050.00
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60210203 | Compensaciones Sociales 330,000.00 490,003.17 -160,003.17
6021020303 | Vacaciones 170,000.00 - 170,000.00
60210208 | Gastos De Viaje 50,000.00 71,815.01 -21,815.01
6021020802 | Viaticos 70,000.00 - 70,000.00
Derechos Laborales 250,000.00 250,000.00 0.00
Bonificaciones 40,000.00 40,000.00 0.00
Atencion Empleados 25,326.50 -25,326.50
602103 | Impuestos Y Contribuciones 905,000.00 662,833.24 |242,166.76
60210302 | Impuestos Y Contribuciones Estatales 60,000.00 160,398.57 -100,398.57
Contribucion Especial de Seguridad
Poblacional 32,721.31 -32,721.31
Retencion Intereses sobre inversion 42,653.36 -42,653.36
60210305 | CONSUCOOP Cartera De Préstamo 135,000.00 135,000.00
602104 | Honorarios Profesionales 100,000.00 100,000.00
602104 | Auditoria Interna 100,000.00 96,660.00 3,340.00
60210401 | Auditoria Externa 100,000.00 83,000.00 17,000.00
60210402 | Asesoria Juridica 50,000.00 43,500.00 6,500.00
60210403 | Asesoria Técnica 150,000.00 203,900.00 -53,900.00
Funcionario TIC 210,000.00 - 210,000.00
602106 |-Reparacion Uso y-mantenimiento 690,000.00 399,302.85 |290,697.15
Mantenimiento Edificio 21,449.14 -21,449.14
60210602 | Mobiliario Y Equipo De Oficina 100,000.00 90,195.91 9,804.09
60210603 | Sistema Contable Sisca 220,000.00 200,580.51 19,419.49
60210604 | Sistema De Equifax 50,000.00 50,000.00
60210605 | Vehiculos 60,000.00 87,077.29 -27,077.29
60210608 | Combustibles Y Lubricantes 100,000.00 - 100,000.00
Proyectos Plan Estratégico 80,000.00 < 80,000.00
Equipo de seguridad 80,000.00 R 80,000.00
602108 | Mercadeo 160,000.00 ~ | 92,042.30 67,957.70
60210802 | Promocién Y Publicidad 100,000.00 . 87,042.30 |
60210803 | Proyeccién Social 50,000.00ﬁ\ 5,000.00 45, )00.00
60210899 | Otros 10,000.00 - 10,000.00
602109 | Amortizacidon De Primas De Seguro 670,000.00 311,610.46 |358,389.54
60210901 | Seguro De Vehiculos 30,000.00 23,184.28 6,815.72
60210905 | Seguro De Cartera De Prestamos 312,000.00 312,000.00
Seguro De Vida De Ejecutivos Y
60210906 | Empleados 8,000.00 9,792.00 -1,792.00
Seguro Médico De Ejecutivos Y
60210907 | Empleados 120,000.00 120,765.00 -765.00
60210909 | Seguro De Vida Ahorros 96,000.00 78,483.09 17,516.91
60210910 | Seguro Contra Incendio 4,000.00 3,731.09 268.91
Seguro Dinero y Valores 80,000.00 75,655.00 4,345.00
Seguro mobiliario y equipo 20,000.00 - 20,000.00
602110 | Depreciaciones Y Amortizaciones 410,000.00 410,000.00 0.00
60211001 | Depreciaciones 410,000.00 1,072,597.53 |662,597.53
6021100101 | Edificio 101,070.00 70,623.98 30,446.02
6021100102 | Mobiliario Y Equipo 65,000.00 104,127.20 -39,127.20
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Equipo de Informética 81,075.68 -81,075.68
6021100104 | Vehiculos 162,930.00 162,928.23 1.77
Generador Eléctrico 81,000.00 81,000.00
60211002 | Provisiones Y Amortizaciones - 0.00
Agropecuario 150,000.00 -150,000.00
Consumo 50,000.00 -50,000.00
602110020101 | Microcréditos - 0.00
602110020103 | Vivienda - 0.00
Para Intereses De Dudosa
602110020105 | Recuperacién - 0.00
6021100202 | Agropecuarios 303,117.94 -303,117.94
602110020201 | Microcréditos 76,882.06 -76,882.06
602110020203 | Consumo 50,000.00 -50,000.00
Vivienda 20,000.00 -20,000.00
Intangibles - 3,842.44 -3,842.44
602112 | Papeleria Utiles y Suministros 120,000.00 27,304.54 |92,695.46
60211201 | Papeleria y Utiles 80,000.00 27,304.54 52,695.46
60211202 | Suministros 40,000.00 - 40,000.00
602199 | Gastos Diversos 219,500.00 418,915.51 [199,415.51
Aportaciones de Supervision 139,396.21 -139,396.21
60219904 | Comunicaciones Y Telefonia - 40,000.00 17,828.86 22,171.14
60219906 | INTERNET 26,000.00 24,695.75 1,304.25
60219907 | Permiso De Operacién 3,500.00 3,060.00 440.00
Combustibles Y Lubricantes 94,640.58 -94,640.58
Buro de Créditos Equifax 44,851.10 -44,851.10
Agua Potable 4,800.00 -4,800.00
Cuotas y Asociaciones Varias 9,156.11 |~ ~ -9,156.11
Atencién Afiliados 2 _3,848000_ -3,848.00
60219908 | Gastos Varios 60,00@9‘37‘1' — - 60,000.00
60219909 | Energia Eléctrica 90,000.0(3’;i 76,638.90 |
697 | Otros Gastos 50,000.00 ™. 10,750.00 39,' 00
69719999 | Otros 225,000.00 MZ&BB -2,114,323.83
6971999902 | Provisidn Para Prestacién Social 150,000.00 550,000.00 -400,000.00
Fondo de Educacién 75,000.00 220,000.00 -145,000.00
Reserva Legal 213,864.77 -213,864.77
Reserva patrimonial 855,459.06 -855,459.06
Provision Tecnologia 500,000.00 -500,000.00
Provision Activos en riesgo 300,000.00 300,000.00
Total, Gastos 11,232,500.00 13,075,838.03 |1,843,338.03
Utilidad del Ejercicio 657,000.00 876,203.94
Pag. 45




MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

XLVI Asamblea general Ordinaria

5 INGRESOS
501101.01 Ingresos por disponibilidades 1,250,000.00
501101.02 Ingresos por inversiones 250,000.00
501101.03 Ingresos Netos de Prestamos 15,386,666.66
501199 Otros Ingresos Financieros 600,000.00
502 Productos por Servicios 140,000.00
Total, Ingresos 17,626,666.66
6 Gastos
601 Gastos Financieros 6,272,000.00
6011 Moneda Nacional
601101 Intereses
601101.02 Depésitos De Ahorro -
601101.0201 Depdsitos De Ahorro Retirable 1,900,000.00
601101.0202 Depdsitos De Ahorro De Menores 20,000.00
601101.0203 Depésitos De Ahorro Navidefio 4,000.00
601101.0301 Depdsitos A Plazo A 12 Meses 3,100,000.00
601101.0303 Depésitos A Plazo A 6 Meses 280,000.00
601101.09 Prestamos De Instituciones Financieras Nacionales 250,000.00
601101.15 Aportaciones ~ 700,000.00
601101.16 Transferencia a Bancos. - 8,000.00
601199 Otros Gastos Financieros 10,000.00
602 Gastos De Administracién
602101 Consejeros Y directores 1,406,000.00
602101.01 Asamblea General 300,000.00
602101.02 Junta Directiva 382,000.00
602101.0201 Dietas 252,000.00
602101.0204 Viaticos ~50,000.00
602101.0299 Atenciones Y 30,000.00
602101.0205 capacitacion — e, 50,000.00
602101.03 Junta De Vigilancia 3 TR . 4,000.00
602101.03.01 Dietas R 189,000.
602101.0399 Atenciones 25,000.00
602101.0304 Vidticos ~+20,000.00
602101.0305 capacitacion 50,000.00
602101.04 Comités 440,000.00
602101.05 Comité De Educacion 200,000.00
602101.07 Comité de Genero 62,500.00
602101.06 Comité de Juventud 62,500.00
602101.08 Comité de Cumplimiento 65,000.00
602101.09 Comité de Riesgos 50,000.00
602102 Funcionarios Y Empleados 4,501,666.67
602102.01 Sueldos Ordinarios 3,310,000.00
602102.0301 Aguinaldo 258,333.33
602102.0302 Décimo cuarto mes 258,333.33
602102.0303 Vacaciones 250,000.00
602102.0804 Prestaciones Laborales 150,000.00
602102.0802 Vidticos 100,000.00
602102.05 Bonificaciones 60,000.00
602102.99.01 Atencion Empleados 55,000.00
602102.07 Capacitacién a empleados 60,000.00
602103. Impuestos Y Contribuciones 270,000.00
602103.02 Impuestos Y Contribuciones Estatales 180,000.00
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Retencion de Intereses sobre Inversion

50,000.00

602103.03

Contribucion Especial de Seguridad Poblacional

40,000.00

602104

Honorarios Profesionales

410,000.00

602104.05

Auditoria Interna

50,000.00

602104.01

Auditoria Externa

90,000.00

602104.02

Asesoria Juridica

70,000.00

602104.03

Asesoria Técnica

200,000.00

602106

Reparacién Uso y Mantenimiento

840,000.00

602103.01

Mantenimiento Edificio

200,000.00

602103.02

Mobiliario y Equipo De Oficina

150,000.00

602103.03

Sistema Contable Sisca

220,000.00

602103.04

Consulta Equifax

50,000.00

602103.05

Vehiculos

60,000.00

Proyectos Plan Estratégico

80,000.00

Equipo de seguridad

80,000.00

602108

Mercadeo

260,000.00

602108.02

Promocién Y Publicidad

160,000.00

602108.03

Proyeccién Social

100,000.00

602109

Amortizacién De Primas De Seguro

408,000.00

602109.01

Seguro De Vehiculos

30,000.00

602109.05

Seguro De Cartera De Prestamos

50,000.00

602109.06

Seguro De Vida De Ejecutivos Y Empleados

8,000.00

602109.07

Seguro Médico De Ejecutivos Y Empleados

120,000.00

602109.08

Seguro De Vida Ahorros

96,000.00

602109.09

Seguro Contra Incendio

4,000.00

602109.03

Seguro Dinero-y Valores

80,000.00

602109.02

Seguro mobiliario y equipo

20,000.00

602110

Depreciaciones Y Amaortizaciones

602110.01

Depreciaciones

756,000.00

602110.0101

Edificio

119,070.00

602110.0102

Mobiliario Y Equipo

80,000.00

602110.0103

Equipo de Informatica

95,000.00

602110.0107

Depreciacion programas

32,000.00

602110.0104

162,930.00

602110.02

Vehiculos 2
Provisiones Y Amortizaciones =

602110.020105

Provisiones de Cartera

200,000.00

602110.0204

Sobre Activos Eventuales

67,000.00 5 —

602112

Papeleria Utiles y Suministros

230,000.00

602112.01

Papeleria y Utiles

150,000.00

602112.02

Suministros

80,000.00

602199

Gastos Diversos

618,000.00

602199.05

Aportaciones al sector cooperativo

228,000.00

602199.04

Comunicaciones Y Telefonia

40,000.00

602199.06

Internet

26,000.00

602199.07

Permiso De Operacién

4,000.00

602199.09

Combustibles Y Lubricantes

150,000.00

602199.0102

Agua Potable

5,000.00

602199.02

Cuotas y Asociaciones Varias

15,000.00

602199.12

Atencién Afiliados

10,000.00

602199.99

Otros

L50,000.00

602199.0101

Energia Eléctrica

90,000.00

697

Otros Gastos

641,666.66

697199.9907

Fondo de Educaciéon

75,000.00

699199.99

Otros

566,666.66

Total, Gastos

16,613,333.33

Utilidad del Ejercicio

1,013,333.33
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Balance General Proyectado 2026

101 | Disponibilidades 30,793,531.67 43,340,079.82
101101 | Caja 600,936.43 800,000.00
101103 | Depositos En Bancos Del Interior 28,234,922.23 41,040,079.82

101103.03 | Transitoria para efectos del FEC 1,957,673.01 1,500,000.00
102 | Inversiones 5,431,246.04 7,045,872.00
102101 | Inversiones En Valores 549,806.04 700,000.00
Valores Diversos (Dep6ésitos a
102101.05 | Plazo) 549,806.04 700,000.00
102102 | Inversiones En Fondos Especiales 4,881,440.00 6,345,872.00
Prestamos, Descuentos ¥ 56,135,670.22|  71,482,034.09
103 | Negociaciones
103101 | Vigentes 53,722,532.59 68,764,841.72
103102 | Atrasados 4,377,071.74 4,500,000.00
103103 | Vencidos 352,937.62 434,113.27
103104 | Judicial 1,304,134.06 1,604,084.89
Subtotgl I?restamos, Descuentos y 59.756.676.01 75.303,039.88
Negociaciones
Provisién Para Créditos

207101 | Dudosos -3,621,005.79 1 3 851 005,79
Cuentas Y Documentos Por 3.086,290.45 3.272.756.63

104 | Cobrar

104101 | Deudores Varios 1,600,735.67 1,700,000.00
Provision para Cuentas y
207112 | Documentos por Cobrar 0.00 0.00
104103 | Comisiones por Cobrar 0.00 0.00
Intereses sobre préstamos por -
104104 | cobrar 2,312,798.15 2,400,000.00 3 ——
Provisiéon Para Intereses
207102 | Dudosos -827,243.37 -827,243.37

106 | Activos Eventuales 188,883.85 138,883.85

106101 | Inmuebles 238,883.85 238,883.85
Subtotal Activos Eventuales 238,883.85 238,883.85
Depreciacion Acumulada De

207107 | Activos Eventuales -50,000.00 -100,000.00

107 | Activos Fijos 2,950,161.45 2,693,161.45

10710101 | Terrenos 34,700.00 34,700.00
10710102 | Edificio 2,853,493.85 2,853,493.85

107102 | Mobiliario y Equipo de Oficina 1,297,351.15 1,497,351.15

107105 | Vehiculo 872,860.01 872,860.01
Subtotal Activos Fijos 5,058,405.01 5,258,405.01
Depreciacion Acumulada de

207104 | Edificios 62,164.80) 581 534 80
Depreciacion Acumulada de

207105 | Mobiliario Y Equipo 660.912421 74091242
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Depreciacién Acumulada de
207100 | Vehiculo 92584311 75551431
Depreciacién Acumulada de
quipo De Computo -292,582.03 -387,582.03
Subtotal Depreciaciones -2,108,243.56 -2,565,243.56
108 | Activos Diferidos 15,490.00 15,490.00
108101 | Gastos Pagados Por Anticipado 15,490.00 15,490.00
110| Activos Intangibles 73,782.56
Programas Y Aplicaciones
110101 Info?méticas P 77,625.00 77,625.00
Subtotal Activos Intangibles 77,625.00 77,625.00
Amortizacion Acumulada De
207111 | Activos Intangibles -3,842.44 -3,842.44
Total, Activos Netos 98,675,056.24 | 127,988,277.84
201 | Exigibilidades Inmediatas 242,241.12 255,000.00
201107 | Documentos y Ordenes de Pago 0.00 0.00
201108 | Obligaciones por Administracion 0.00 0.00
201109 | Acreedores Varios 215,222.12 220,000.00
201121 | Cuentas por Pagar 27,019.00 35,000.00
202 | Exigibilidades por Depdsito 75,369,159.41| 100,369,159.41
202101 | Depésitos de Ahorro 38,359,909.41 54,359,909.41
202103 | Depésitos a Plazo 37,009,250.00| 46,009,250.00
208 | Provisiones Eventuales 1,397,984.10 1,547,984.10
Provisiones para Prestaciones
208102 | Sociales 646,832.38 796,832.38
208103 | Provisiones Especiales 751,151.72 751,151.72
Suma de Pasivo 77,009,384.63| 102,172,143.51
Patrimonio 21,665,671.61 25,816,134.33 - ——
301 | Patrimonio Primario 15,301,133.80 18,402,467.13
301101 | Aportaciones 14,824,845.24 17,824,845.24
301103 | Reserva Legal 476,288.56 577,621.89
302 | Patrimonio Complementario 6,364,537.81 7,413,667.20
302101 | Reserva Por Revaluaciones 378,000.00 378,000.00
302102 | Reservas para contingencias 0.00 0.00
302105 | Donaciones 137,625.00 137,625.00
302107 | Otras reservas de capital 4,972,708.87 5,884,708.87
302108 | Resultados Acumulados 0.00 0.00
Excedentes o Pérdidas del
302109 | Periodo 876,203.94 1,013,333.33
Suma Pasivo mas Patrimonio 98,675,056.24| 127,988,277.84
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Estado de Resultados Proyectado 20260
[ Codigo [ Detalle [ 2025 [ 2026 |

5|Ingresos
501 | Productos Financieros 13,849,442.37| 17,486,666.66
50101 | Intereses 13,234,928.86| 16,886,666.66
5010101 | Sobre Disponibilidades 1,091,268.09( 1,250,000.00
5010102 | Sobre Inversiones 200,929.07 250,000.00
5010103 | Sobre Cartera de Préstamos 11,942,731.70| 15,386,666.66
501105 | Otros Productos 614,513.51 600,000.00
50110501 | Fluctuaciones de Tipo de Cambio 0.00 0.00
501199 | Otros Ingresos Financieros 614,513.51 600,000.00
601 | Gastos Financieros 4,186,742.21| 6,272,000.00
601101 | Intereses 4,177,184.56| 6,254,000.00
601102 | Comisiones 0.00 8,000.00
601105 /| s Gastos Financieros 9,557.65|  10,000.00
601199 ' : ' :
Resultado Financiero 9,662,700.16| 11,214,666.66
502 | Productos por Servicios 102,599.60 140,000.00
502101 | Comisiones 89,049.60 95,000.00
502102 | Arrendamientos 0.00 0.00
502103 | Otros ingresos por Servicios 13,550.00 45,000.00
602 [ Gastos de Administracién 6,539,021.99( 10,341,333.33
602101 | Directivos 751,820.88| 1,456,000.00
602102 | Funcionarios y Empleados 2,802,594.68| 4,591,666.67
602103 [ Impuestos y Contribuciones 235,773.24 80,000.00
602104 | Honorarios Profesionales 427,060.00 410,000.00
602105 | Arrendamiento 0.00 0.00
Reparaciones, Uso y
602106 | Mantenimiento 399,302.85|  350,000.00
602107 | Seguridad y Vigilancia 0.00 80,000.00
602108 | Mercadeo 92,042.30 260,000.00
602109 [ Amortizacion de primas de seguro 311,610.46 408,000.00
602110 Depreciaciqnes y Amortizaciones 1,072,597.53 556,000.00
602112 | Papeleria, Utiles y Suministros 27,304.54 230,000.00
602199 | Gastos Diversos 418,915.51| 1,919,666.66
Resultado de Operacién 3,226,277.77| 1,013,333.33
697 | Otros Gastos 2,350,073.83 0.00
697199 | Otros Gastos 2,350,073.83
302109 | Excedente o Perdida del Ejercicio 876,203.94| 1,013,333.33
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Medicion mensual de las metas operativas del plan

- o . Gerencia General/Riesgos/Contabilidad 2/1/2026 12.07 30/12/2026
Seguimiento a los | estratégico de manera trimestral
indicadores Dar seguimiento Puntual al indicador reservas, Mora,
financieros reservas de crédito de dudoso recaudo, autosuficiencia | Gerencia General/Riesgos/Contabilidad | 15/1/2026 11.67 31/12/2026
operativa, liquidez y otros.
Alcanzar la Mantener los Gestion y fortalecimiento de la captacion def anorro Gerencia General/Junta Directiva 2/1/2026 1207 |30/12/2026
estabilidad niveles de liquidez
1 financiera, acuerd_o ?l Gestionar una linea de crédito de contingencia Gerencia General/Junta Directiva 15/1/2026 11.63 30/12/2026
fortaleciendo las | feduermiento 7 : . P
reservas normativo quu?gzir escenarios para definir un limite minimo de Gerencia General/Junta Directiva 15/1/2026 5.53 30/6/2026
institucionales : = g
Replanteamiento y definicién de las estrategias de . o
recuperacion de cartera en mora. Gerencia General/Créditos 15/1/2026 4.50 30/5/2026
Fortalecer el PR - Y :
P Capacitacion a oficiales de créditos e integrantes del . o
?éﬂliff de comité de créditos. Gerencia General/Créditos 16/1/2026 11.63 31/12/2026
Evaluacion del cumplimiento del plan de colocacion y Gerencia General/Créditos 16/1/2026 11.63  |31/12/2026
recuperacion de cartera.
Formalizar alianzas de deduccion por planilla con Gerencia General/Junta Directiva 16/1/2026 11.63  |31/12/2026
Gestion de instituciones del estado.
alianzas de Definir un producto crediticio de deduccion por planilla. Gerencia General/créditos 1/5/2026 8.10 30/12/2026
deduc_mon por | Realizar los procedlmlentos de I_a implementacion del Gerencia General/créditos 1/6/2026 503 30/10/2026
. planilla con producto de deduccion por planilla.
pﬁrrpaglcl)ﬁ(r)iile instituciones del [ Implementar la deduccién por planilla en la empresa. Gerencia General/créditos 2/1/2026 10.73 20/11/2026
estado. ; P
productos y Elval_lljlar el impacto del producto de deduccion por Gerencia General/créditos 1/6/2026 7.10 31/12/2026
servicios planifia.
Andlisis de los productos actuales Gerencia General 1/12/2026 0.97 30/12/2026
Ampliacion dga _Ia Creacion de nuevos_productos y servicios de acuerdo a Gerencia General 1/12/2026 0.97 30/12/2026
oferta de servicios | las demandas del afiliado.
Evaluacion del impacto de los productos Gerencia General 1/12/2026 0.97 30/12/2026
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Realizar un estudio de viabilidad de la ACH en la
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h Gerencia General/Junta Directiva 1/4]2026 2.00 31/5/2026
cooperativa
Implementacién | Slaperacion C:je '?O"t'cas manuales y procedimientos Gerencia General/Junta Directiva 1/2/2026 3.97 31/5/2026
de la ACH para gestion de la ACH.
Solicitud de no Objecion para la implementacion de la Gerencia GenerallJunta Directiva 1/6/2026 0.97 30/6/2026
tarjeta de debito
Lanzamiento de la ACH Gerencia General/Junta Directiva 1/6/2026 7.10 31/12/2026
Evaluar la calidad del servicio al afiliado. Gerencia General 1/5/2026 8.13 31/12/2026
Calidgq de Capacnauon en capacitacion de calidad de atencion al Gerencia General 1/5/2026 8.13 31/12/2026
atencion. afiliado.
Implementacioén de la estrategia de calidad de atencion. Gerencia General 1/5/2026 8.13 31/12/2026
Implementacion | Gestiones para la apertura de la App movil Gerencia General 1/6/2026 7.10 31/12/2026
App Movil Implementacion de la App movil. Gerencia General 1/6/2026 7.10 31/12/2026
Cambio del logotipo de la cooperativa Gerencia General 1/5/2026 8.13 31/12/2026
Desarrollar un
modelo de calidad | Imagen Colocar stands publicitarios en puntos estratégicos. Gerencia General 1/5/2026 8.13 31/12/2026
en el servicio al institucional.
afiliado. utilizar canales digitales de difusion Gerencia General 1/5/2026 8.13 31/12/2026
Crear una estrategia de comunicacion efectiva Gerencia General 1/5/2026 8.13 31/12/2026
Estudio de factibilidad para apertura de una nueva filial. Gerencia General/Junta Directiva 1/6/2026 0.97 30/6/2026
Andlisis y dictamen de las &reas de la cooperativa
Apertura de un sobre la viabilidad de la apertura de un nuevo punto de Gerencia General/Junta Directiva 30/6/2026 1.03 31/7/2026
nuevo punto de SErvicios.
Expansion y servicio. Aprobacion de la Junta directiva. Gerencia General/Junta Directiva 30/6/2026 1.03 31/7/2026
mercadeo Solicitud de no Objecion al ente Regulador para Gerencia GenerallJunta Directiva 30/6/2026 1.03 31/7/2026
apertura de una nueva filial
Incentivar | Gestion a través de llamadas, redes Gerencia General/Junta Directiva 2/1/2026 12.10 31/12/2026
acfi\?aciéi daé Visitas a afiliados Gerencia General/Junta Directiva 2/1/2026 12.10 31/12/2026
cuentas inactivas ﬁggﬁg:n del marco legal para sanear cuentas Gerencia General/Junta Directiva 2/1/2026 12.10 31/12/2026
Fortalecer el » Elaboracién del inventario de manuales y reglamentos Gerencia General 2/1/2026 7.00 31/7/2026
sistema integral él‘ﬂg;?;ﬂti:ﬁg; elaboracion y revisién de manuales y reglamentos Gerencia General/Junta Directiva 1/6/2026 7.10 31/12/2026
de administracion . i6 irecti
tecnolégicas para | aProbacion por la Junta Directiva de manuales y Gerencia General/Junta Directiva 31/7/2026 | 31/12/2026 |31/12/2026

de riesgos.

reglamentos
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la gestion de
riesgos
Elaborar un plan | oxoion ddéijcdo:t,{laetgggonsde consultoria sobre el plan de | o rencia General/unta Directiva 1/7/2026 610  |31/12/2026
de continuidad de — — - —
negocios Aprobacion por parte de la Junta Directiva Gerencia General/Junta Directiva 4/1/2026 12.03 31/12/2026
Evaluacién de la aplicacion del plan de negocios. Gerencia General/Junta Directiva 1/6/2026 7.10 31/12/2026
Gestionar capacitaciones y asesorias orientadas a la Junta Directiva/Gerencia General/Oficial
gestion integral de rieses de lavado de activos. de Cumplimiento 1/2/2026 11.10 31/12/2026
Andlisis de las propuestas de diferentes herramientas L .
Adaptacién de para la Gestion de Riesgos de lavado de activos Junta Directiva/Gerencia General 1/2/2026 11.10 31/12/2026
Herramientas de i6 i i6n i
gestion de lavado gieelggglson de herramientas de Gestion integral de Gerencia General/ Talento Humano 1/2/2026 11.10 31/12/2026
de activos. Desarrollo y/o adquisicién de herramientas tecnoldgicas
pamwanmgmmngenewmodeamwos 9 Oficial de Cumplimiento 1/2/2026 1110 |31/12/2026
riesggité%nlg\?ado Evaluacion de las Herramientas implementadas. Junta Directiva/Gerencia General 1/2/2026 11.10 31/12/2026
de Dinero - : o : Gerencia General/Oficial de
rDe'ZﬁS; do daejﬁlztgotiigg;it\lf;s de acuerdo a la normativa cumplimiento/Riesgos/Negocios/Gerente | 1/2/2026 11.10 31/12/2026
de Filial
Adec,qacién de Capacitacion especialidad en tema de gestion de Gerencia General/Oficial de
poliicas de | - P o o e P 9 cumplimiento/Riesgos/Negocios/Gerente | 1/2/2026 11.10 31/12/2026
gestion de Lavado | Lavado de Activos de Filial
de activos. Capacitacion a directivos y personal de la cooperativa Oficial de Cumplimiento 1/2/2026 11.10 31/12/2026
@;“;ar']'gf‘r;iis;oﬁgn%de cumplimiento de acuerdo a la Oficial de Cumplimiento 1/2/2026 1110 |31/12/2026
Elaboracioén del inventario de manuales y reglamentos Jefe de Operaciones 1/1/2026 12.13 31/12/2026
Actualizar la y Elaboracion y revision de manuales y reglamentos de Gerencia General/Todas las areas 1/1/2026 1213 |31/12/2026
A i Adaptacion de | acuerdo a las exigencias del mercado y normativas '
normativa interna . g y
(Manuales politicas, aprobacion por la Junta Directiva de manuales y o
P, ' manuales y Junta Directiva 1/1/2026 12.13 31/12/2026
Politicas y reglamentos
Reglamentos) reglamentos — - —
egla : seguimiento y retroalimentacion de manuales y 0.00
reglamentos '
b lar el Implementacion [ evaluar propuestas de herramientas de control interno Auditoria interna 1/1/2026 12.13 31/12/2026
esarrollar e ;
. en la herramienta L . . N
sistema de control de gestion de _formallzacmn y contratacion de herramientas de control J_Ljr)ta [)_lrectlvgl‘]unta de 1/2/2026 11.07 30/12/2026
interno control interno interno Vigilancia/Auditor Interno
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Junta Directiva/Junta de

control interno Vigilancia/Auditor Interno 1/2/2026 11.07 80712/2026
seguimiento y evaluacion de los resultados de fa Auditoria interna 2/1/2026 1207 |30/12/2026
erramienta.
Revision del revision de los manuales y procedimientos de auditoria Auditoria interna 2/1/2026 1207 30/12/2026
Manual y Interna.
procedimientos de ., L L .
auditoria Interna | AProbacion del Manuales y procedimientos de auditoria Gerencia General 1/6/2026 7.07 30/12/2026
Icr:)ci)enetlr\gr Z afiliados a participar en reuniones de la Junta Directiva 1/4/2026 200 31/5/2026
Formacion del perativ
Gobierno Seleccionar 30 posibles relevos Junta Directiva 0.00
Cooperativo — —
Fortalecimiento :i’gg'raers'a capacitacion de los nuevos prospectos de Junta Directiva 1/1/2026 | #{VALOR! | 30/2/2026
del gobierno 5 S———— — -
cooperativo, Definicién del plan de Capacitacion unta Directiva/ Gerencia Genera 1/7/2026 6.10  |31/12/2026
9 | garantizando el P P Comités de apoyo
negocio en . Aprobacion del plan de capacitacion Junta Dlrectl\(a! Gerencia General/ 1/712026 6.10 31/12/2026
marcha de la Educacion y Comités de apoyo
cooperativa formacion a los Junta Directiva/ Gerencia General/
afiliados Implementacién del plan de capacitacion. " 1/712026 6.10 31/12/2026
Comités de apoyo
Evaluacion del Plan de Capacitacion. Junta D|rect|ya! Gerencia General/ 1/7/2026 6.10 31/12/2026
Comités de apoyo
Capacitar al Contratar los servicios de capacitacion a los
colaboradores en servicio al clientes y trabajo en Gerencia General 1/1/2026 0.97 30/1/2026
talento humano
para mercadear equipo
los actuales, Retroalimentar anualmente con capacitacion sobre este Gerencia General 1/1/2026 0.97 30/1/2026
nuevos productos |tema.
10 Gestion del Y SErvICIOS. evaluacion de los impactos de la capacitacion. Gerencia General 1/1/2026 12.10 30/12/2026
talento Humano  f Capacitar el Elaborar un diagnéstico de necesidades de .
recurso humano capacitacion de los colaboradores Gerencia General 2/1/2026 12.07 30/12/2026
en el manejo de
nuevas Capacitar de acuerdo a las necesidades del cargo Gerencia General 2/1/2026 12.07 30/12/2026
tecnologias y sus
g;?g/:‘:jtgs Evaluaciones de las nuevas capacidades Gerencia General 2/1/2026 12.07 30/12/2026
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Evaluacién del plan de capacitacion Gerencia General 2/1/2026 12.07 30/12/2026
Reconversion de .
; capacitacion técnica a los empleados con mayor .
las capamd_ades y antigiiedad, con los cambios a las nuevas tendencias Gerencia General 2/1/2026 12.07 30/12/2026
competencias del — — - -
talento humano | €apacitacion en tema de inteligencia emocional, Gerencia General 2/1/2026 12.07 30/12/2026
actual educacion financiera, cliente interno, otros.
Evaluacion del impacto de la capacitacion. Gerencia General 2/1/2026 12.07 30/12/2026
Priorizar la estructuracion de los manuales y .
Definicién de las | procedimientos de talento humanos. Gerencia General 2/1/2026 5.97 30/6/2026
politicas, Implementacién herramientas de evaluacion del
manuales y P Gerencia General 15/7/2026 5.63 31/12/2026
- personal
procedimientos de
talento humano. | Evaluacion de los procedimientos para la gestion del .
talento humano. Gerencia General 15/4/2026 8.67 31/12/2026
Elaboracion de procedimientos formales para la
concesion administracion y revocacion de derechos Junta Directiva/Gerencia General 15/2/2026 3.47 30/5/2026
perfiles y usuarios.
Elaboracion de revisiones periddicas sobre los Oficial IT 15/2/2026 10.60 30/12/2026
derechos concedidos a los usuarios '
Definicién de usuarios y contrasefas para los -
empleados que hacen uso del sistema. Oficial IT 15/2/2026 1.97 15/4/2026
. - Definicion de controles especiales del sistemay . -
Seguridad Logica herramientas de auditoria. Gerencia General/ Oficial IT 1/1/2026 11.50 12/12/2026
Definicion de controles o comandos de seguimientos
Gestionar de la sobre el acceso y uso de los sistemas para detectar las Oficial IT 1/1/2026 5.40 12/6/2026
11 | implementacién actividades no autorizadas.
Tecnologica Proteccién de puertos y restriccion de los servicios de Oficial IT 1/2/2026 11.10 31/12/2026
la red. '
Definicidn e implementacion de controles especiales Gerencia Generall Oficial IT 1/1/2026 5.40 12/6/2026
sobre los usuarios remotos y computacion movil. )
Contratacion de un Oficial de para el manejo de la Gerencia General 2/3/2026 350 15/6/2026
Tecnologia de la informacién (IT) ’
Seguridad En los — o
RECUISOS :Zr)]?oflrrsrllrafi(ii;?uados rolesy rgsponsabllldades sobre la Oficial IT 1/3/2026 963 15/12/2026
y SuU procesamiento.
Humanos - - —
Establecer la firma de acuerdos de confidencialidad por | = i) 4o cumplimiento/Oficial IT 1/1/2026 2.93 30/3/2026
empleado y personal externo al que se brinde acceso a
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Definicion del perfil del oficial de cumplimiento

Junta Directiva/Gerencia General

1/2/2026

10.57

15/12/2026

Capacitacion y entrenamiento constante al personal en
materia de seguridad

Gerencia General

1/2/2026

11.07

30/12/2026

Agregar en el manual de Sanciones procesos
disciplinarios en caso de incumplimiento de las politicas
de seguridad de conformidad con la

legislacion laboral vigente.

Junta Directiva/Gerencia General

1/3/2026

3.03

31/5/2026

Seguridad Fisica
y ambiental

Definicion de controles de acceso fisico en puntos
especificos autorizados para personal de confianza
para evitar dafios o interferencias a las instalaciones y
a la informacion de la institucion

Junta Directiva/Gerencia General

1/3/2026

4.03

30/6/2026

Definicion de controles para prevenir pérdidas dafios o
robos de los activos incluyendo la proteccién de los
equipos frente a las amenazas fisicas.

Junta Directiva/Gerencia General

1/3/2026

4.03

30/6/2026

Inventario de
Activos y
clasificacion de la
Informacion

Mantener actualizado del inventario de activos
asociados a la tecnologia otorgados a cada usuario.

Oficial IT

1/4/2026

#i{VALORI!

31/2/2026

Clasificar la informacion de riesgo, asi como definicion
de controles que deben asociarse a la clasificacion de
la misma.

Oficial IT

1/4/2026

9.13

31/12/2026

Administracion de
las Operaciones y
Comunicaciones

Obtencién de manuales de procedimientos
documentados para la operacion del sistema.

Gerencia General/Oficial IT

1/2/2026

11.10

31/12/2026

Control sobre los cambios en el ambiente operativo que
incluye cambios en los sistemas de informacion, las
instalaciones de procesamiento y los procedimientos.

Gerencia General/Oficial IT

1/2/2026

11.10

31/12/2026

Separacion de las funciones para reducir el riesgo de
error o fraude.

Gerencia General/Oficial IT

1/6/2026

-3.30

22/2/2026

Monitoreo del servicio prestado por terceros.

Oficial IT

1/6/2026

7.10

31/12/2026

Analisis y administracion de la capacidad de
procesamiento.

Oficial IT

1/2/2026

11.10

31/12/2026

Mantener actualizada las licencias de antivirus para la
deteccién sobre el uso del software de procedencia
dudosa virus y otros similares.

Oficial IT

1/2/2026

11.10

31/12/2026
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Seguridad sobre las redes medios de almacenamiento
y documentacion de sistema seis puntos seguridad

sobre el intercambio de la informacién incluido el correo Oficial IT 1/6/12026 710 31/12/2026
electronico.

Mantener Ia_ seguridad sobre Ia_s,redes _medlos de Oficial IT 1/6/2026 710 31/12/2026
almacenamiento y documentacion de sistema.

Mantener los puntos seguridad sobre el intercambio de Oficial IT 1/12/2026 1.00  |31/12/2026
la informacioén incluido el correo electrénico.

Mantenimiento de los registros de auditoria y monitoreo Oficial IT 1/12/2026 1.00 31/12/2026

del uso de los sistemas.

Monitorear y desarrollar las mejoras a los sistemas
actuales con controles sobre el ingreso de informacién Gerencia General/ Oficial IT 1/1/2026 12.13 31/12/2026
el procesamiento y la informacién de salida.

Aplicar técnica de encriptacion sobre la informacién

critica que se debe que debe ser protegida. Oficial IT 1/6/2026 /.10 81/12/2026

Adgquisicion En los desarrollos del sistema mantener el ambiente de

desarrollo y prueba antes de la implementacion de aplicaciones Oficial IT 1/1/2026 12.13 31/12/2026

mantenimiento de | @ntes del ingreso y produccion de la informacion.
08 sistemas de Controlar el acceso de fibrerias de los programas Gerencia General/Oficial IT 1/1/2026 1213 |31/12/2026

Mantener un estricto y formal control de cambios que
sera debidamente apoyado por el sistema de -
informacién en el caso de ambientes complejos y con Oficial IT 1/6/2026 710 81/12/2026
alto numero de cambios.
Disefio de controles de las vulnerabilidades técnicas Oficial IT 1/6/2026 710 31/12/2026

existentes en los sistemas de la institucion.

Definir los procedimientos de respaldo regulado
periddicamente validos. mismos procedimientos deben
incluir las medidas necesarias para asegurar que la
informacién esencial pueda ser recuperada en caso de Junta Directiva/Gerencia General 1/2/2026 11.10 31/12/2026
falla en los medios o luego en un desastre, las cuales
Procedimientos | son medidas que deben ser coherentes con la

de respaldo estrategia de continuidad de negocio.

Contar con un respaldo y establecer los procedimientos
de restauracion en una ubicacion alterna, que evite
exponerlos ante los posibles eventos que comprometen
la operacion del centro principal de procesos.

Junta Directiva/Gerencia General 1/3/2026 10.17 31/12/2026
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